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YONETICI OZETI/SUNUS

Frrat Kalkinma Ajanst 2019 yili Caligma Programinda, Ajansin ge¢mis 9 yillik siirecteki
kazanimlar1 ve deneyimleri 15181inda, y1l iginde Oncelik verilecek alanlar ve temel stratejiler
belirlenmis ve faaliyetlere iliskin kapsam, zaman ve maliyet planlamasi yapilarak biitge

olusturulmustur.

2019 yii Calisma Programinda 2014-2023 Bolge Planinda ortaya konulan Yasam Kalitesi
ekseninden Sosyal ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi onceligi, Siirdiiriilebilir Ekonomi
ekseninden ise Alternatif Turizm Tiirlerinin Gelistirilmesi ile Endiistriyel Uretimin
Giiclendirilmesi onceligi stratejik tercihler olarak belirlenmistir. Bu stratejiler dogrultusunda
2018-2020 yillarmi kapsayan ti¢ yillik donemde uygulanmak tizere Yenilik¢i Girigimcilik
Ekosisteminin Gelistirmesi, Doga ve Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi, Endiistriyel Gelisim ve
Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programlart kurgulanmstir. Ayrica 2019 — 2020 donemi

icin Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi kurgulanmustir.

Stratejik tercihler, Bolge Plan1 ve ilgili diger pek ¢ok ¢alismada bdlge i¢in 6ne ¢ikan, Ajansin
destek ve diger araglar1 ile miidahale edebilecegi ve esasen ge¢mis 9 yil boyunca da
benimsenmis Oncelikler olarak temayiiz etmistir. 2019 Yili Calisma Programi hazirliklari
kapsaminda Ajans icerisinde yapilan calistaylar ve ilgili paydas toplantilar1 neticesinde sonug
odakli programlarin bilesenleri olusturulmustur. Bilesenler tiir bazinda alt program, proje ve
faaliyet olarak belirlenmistir. Y6ntem bazinda ise mali ve teknik destek, kamu yatirimlari, dig
kaynakli proje, CMDP, arastirma, analiz ve programlama, isbirligi ve koordinasyon, kapasite
gelistirme, tanitim ve yatirnm destek, paydas projesi gibi yontemler bi¢iminde kategorize

edilmis ve biitgeleri belirlenmistir.



1. GIRIS
25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulan Firat Kalkinma Ajansi, Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde 4 Nolu

Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda bolgesel planlama ve koordinasyon, destek

programlar1 ve yatirim destek-tanitim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2019 Yili Calisma Programi, Ajansin 2019 yili faaliyetlerinin genel cergevesini belirlemek
iizere olusturulmustur. Calisma Programi ile 2014-2023 TRB1 Bolge Planinda yer alan
oncelik ve tedbirleri hayata gecirmek i¢cin Ajans faaliyetleri ve destekleri, carpan etkisi
yaratacak alanlara kanalize edilecek, bolge i¢in farkli kaynak ve enstriimanlarin Onii
acilacaktir. Ajansin insan kaynagi ve koordinasyon giicii ise yerel dinamiklerin harekete
gecirilmesi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite ve isbirlikleri anlaminda
kuvvetlendirilmesi, ulusal ve uluslararasi kaynaklarin bolgede etkin bir sekilde kullanilmasi

ve uygulamaya doniik arastirmalar i¢in kullanilacaktir.

2018 yili i¢in Miilga Kalkinma Bakanlig: tarafindan alinan karar ile Kalkinma Ajanslarinin
5449 sayili Kanunda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin,
geemis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak, yeni bir vizyonla gerek islevsel gerekse
kurumsal doniigiim siireci baglatilmigtir. Kalkinma Ajanslar1 yeni donemde daha proaktif
roller iistlenerek bolgelerinin kalkinmasinda lider kurumlar olacaktir. Ajanslar; merkezi ve
yerel paydaslarla birlikte bolgeleri i¢in kalkinma glindemini olusturacak, oncelikli hedefleri
belirleyecek, ortak program ve faaliyetlerle kalkinma stirecini hizlandiracaktir. Bu ¢ergevede
ilk adim olarak ajanslar bolge planlar1 ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini

belirlemis ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlar olusturmuslardir.



2. STRATEJIK TERCIHLER

Ajans tarafindan TRB1 Bolgesi i¢in belirlenen temel kalkinma senaryosu asagidaki sekilde

olusturulmustur;

Malatya ve Elazig'daki isletmelerin tasarim, ar-ge ve iirlin gelistirme yeteneklerinin
gelistirilmesi ile Bingdl ve Tunceli gibi gorece az gelismis illerde ise mal ve hizmet
iiretiminde ekonomik deger artis1 saglayacak alanlarda girisimei niteliklerinin iyilestirilmesi
ve kapasitenin artirilmasi hedeflenmektedir. Dogu Anadolu Bolgesinin sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi, sanayi isletme sayisi, donanimli insan kaynagi, ihracat ve ar-ge kapasitesi
bakimindan en gelismis iki ili olan ve bolgesel cazibe merkezi olarak birlikte degerlendirilen
Malatya ve Elazig’da tarima dayali sanayi, mekanik/elektrik yapi elemanlar1 ve tekstil-
konfeksiyon sanayi kollar1 basta olmak tizere altyapinin giiglendirilmesi, yenilik kapasitesinin
artirilmasi, katma degerin yiikseltilmesi ve bu sayede bu illerin Orta Dogu ve Kafkas tilkeleri
basta olmak tizere dis pazarlara agik birer liretim merkezine doniistiiriilmesi amaglanmaktadir.
Malatya ve Elazig’da gorece gelismis olan ulagtirma, egitim ve saglik altyapilari ve potansiyel
barindiran turizm varliklart bu endiistriyel gelisime destek verecektir. Bingdl ve Tunceli
illerinin ise gerek tarim (bitkisel iiretim, hayvancilik, organik tarim alanlari) potansiyeli
gerekse de turizm degerlerinin etkin tanittimi ve ekonomiye kazandirilmasi ile gelisim

gostermesi ongoriillmektedir.
Bolge Planinda “girisimci ve egitimli insan kaynagi ile yasam kalitesi yiiksek, tireten TRB1”
vizyonu ile ifade bulan bu uzun vadeli senaryo dikkate alinarak Firat Kalkinma Ajansi

tarafindan TRB1 Bolgesi i¢in 2019 Yili Calisma Programinda benimsenen stratejik tercihler

asagida tablo biciminde verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Tercihler

No Bolge Plan1 — Eksen Bolge Plam — Oncelik; Stratejik Tercih

ST-1 | Yasam Kalitesi Sosyal ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi

ST -2 | Siirdiiriilebilir Ekonomi | Alternatif Turizm Tirlerinin Gelistirilmesi

ST -3 | Siirdiiriilebilir Ekonomi | Endiistriyel Uretimin Giiglendirilmesi

ST -4 | Siirdiiriilebilir Ekonomi | Tarimsal Uretim ve Verimliligin Artirilmasi




Ajans 2018 yilindan itibaren Bolge Planinda ortaya koydugu hedeflere yonelik olarak stratejik
tercihler belirlemis ve bu tercihler gergevesinde kaynaklarini etkin sekilde kullanmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda 2019 yili i¢in 2014-2023 Bolge Planinda ortaya konulan Yasam
Kalitesi ekseninden Sosyal ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi onceligi, Siirdiiriilebilir
Ekonomi ekseninden ise Alternatif Turizm Tiirlerinin Gelistirilmesi, Endiistriyel Uretimin

Giiglendirilmesi ve Tarimsal Uretim ve Verimliligin Artirilmasi dnceligi tercih edilmistir.

Sosyal ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Stratejik Tercihi, kalkinmanin en Onemli
unsurunun insan oldugu gerceginden hareketle belirlenmistir. S6z konusu Oncelik her ne
kadar sonuglari itibartyla zaman gerektiren bir konu olsa da bolgenin énemli bir eksigi olarak
one c¢ikmig, Ajansin s6z konusu alandaki ge¢mis faaliyetleri ve uygulamalari da
degerlendirilerek bu alanda Ajansin yapabilecegi veya koordine edebilecegi onemli faaliyetler
oldugu degerlendirilmistir.  Ilgili &ncelik alanmindaki paydaslarla isbirligi gelistirmenin
nispeten daha hizli sonuglar verebilecegi ve Ajansin bu siirecte koordinasyonu daha etkin bir

sekilde siirdiirebilecegi diisiiniilmektedir.

Ajans bugiine kadar sosyal kalkinma alaninda mali destek programi yiiriitmemistir. Bunun en
temel sebebi, bolgede SODES uygulamalarina Ajans desteklerine kiyasla daha yiiksek kaynak
saglanabildigi gergegidir. Ote yandan Ajans bu alanda gerek kamu kurumlarinin, gerekse de
ozel sektorlin insan kaynagimi gelistirmeye yonelik pek ¢ok egitim ve danismanlik faaliyeti
ustlenmistir. Gerek teknik destek gerekse de dogrudan Ajans tarafindan diizenlenen bu tiir
faaliyetlerle bolgede yaklasik 18 bin kisiyel ulasilmis, kurumsallasmadan ihracata, ar-ge ve
tasarimdan i gilivenligine, stratejik plan hazirligindan proje yonetme becerilerine kadar
oldukga genis bir yelpazede ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Bolge Plan1 sonrasinda, sosyal yapiyi
daha derinlemesine analiz etmek iizere bes bin dolayinda vatandasa ulasmak suretiyle bolge

illerinde yiiriitiilen sosyal analiz ¢alismalar1 ile bolgenin sosyal bir fotografi ¢ekilmistir.

Alternatif Turizm Tiirlerinin Gelistirilmesi Stratejik Tercihi TRB1 2014-2023 Bolge Planinda
one ¢ikmaktadir ve Ajans tarafindan hazirlanan TRB1 Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani ¢alismasinda tiim unsurlariyla detaylandirilmis olup, belirlenen
hedefler dogrultusunda Levent Vadisi, Arapgir, Darende, Battalgazi, Harput, Sivrice, Ovacik,
Pertek, Solhan, Haserek gibi boélgenin onemli turizm destinasyonlarinda ¢esitli proje

yiiriitiilmiis ve desteklenmistir.

12010 - 2018 déneminde Ajans tarafindan verilen teknik destek ve girisimcilik egitimlerine katilan kisi say1s1.
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Endiistriyel Uretimin Gii¢lendirilmesi Stratejik Tercihi endiistriyel iiretimde katma degerin
artirilmas1 ve bolgesel gelisme acisindan énem tasimaktadir. Oncelikle, ithal ikamesi yerine,
giincel ihracata dayali bolgesel kalkinma yaklagiminin bir geregi olarak bolgesel ekonominin
sadece ham veya az islenmis ihra¢ mallar1 degil, katma degeri yiiksek mallar1 da ihrag edebilir
konumda olmas1 gerekmektedir. Ikinci olarak, bdlgede niifus hareketleri sonucu kentsel
alanlarda agikta kalan isgiicliniin yonlendirilmesi ve gelirin esitlik¢i dagilimi agisindan da
sanayi sektoriiniin rolii biiyiiktiir. Ugiincii olarak, sanayi sektoriiniin gelisimi bu sektorle
iligkili finansal hizmetler, Ar-Ge hizmetleri, pazarlama hizmetleri gibi bazi hizmetlerin de

gelisimini tetikleyecektir.

Bolgenin tarim ve ticaret potansiyeli gérece bir sermaye birikimini miimkiin kilmakla birlikte
sermayenin bir sekilde tiretime donistiiriilmesi gerekmektedir. Bolgede gida ve tarima dayali
sanayi, yapt malzemeleri ve mekanik/elektrik yapi elemanlari, tekstil-konfeksiyon, makine-
techizat liretimi ve ana metal sanayi gibi one ¢ikan sektorlerde Onemli bir potansiyel
mevcuttur. Ayrica, Malatya ve Elazig’da yer alan koklii tliniversiteler ve teknokentlerin
etkisiyle bilisim, yazilim, otomasyon gibi katma degeri yiiksek alanlarda ise mikro ancak
nitelikli niiveler gelecek vadetmektedir. Bu yonleriyle Malatya ve Elazig illerinin sanayide
Dogu ve Giineydogu Anadolu ve hatta Orta Dogu ve Kafkaslarin iiretim merkezi olma

potansiyeli tasidigint sdylemek yanlis olmayacaktir.

Tarmmsal Uretim ve Verimliligin Artirilmas: Stratejik Tercihi bdlge ekonomisinin gelismesi
acisindan dnem tasimaktadir. Ozellikle hayvancilik alaninda son yillarda sektdrdeki karliligi
artmasi ve uygulanan destekler, hayvanciliga dayali tiretimin daha genis 6lgeklerde yapilmasi
icin tesvik edici olmustur. Bununla beraber, sektoriin genel sikintisi olan ucuz girdi temin
edilememesi bolgede bu sektdriin 6nlinii tikamaktadir. Bolgenin cografi yapisi géz Oniine
alindiginda verimliligi artirict modern teknik ve uygulamalarin artirilmasi, model isletmelerin
cogaltilmasi, yem bitkileri ekimine ve etkin mera kullanimina 6nem verilmesi, siit ve et
verimi yliksek irklarin {iretiminin tesvik edilmesi ve canli agirlik yerine karkas ve/veya

islenmis et tirlinlerinin ticaretinin desteklenmesi gerekmektedir.

Belirlenen bu stratejik tercihler neticesinde 2018-2020 doénemi i¢in Yenilik¢i Girisimcilik
Ekosisteminin Gelistirmesi, Doga ve Kiiltiir Turizmi, Endistriyel Gelisme ve Kirsal

Kalkinma konular1 kapsaminda sonu¢ odakli programlar olusturulmustur.



3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. YENILIKCI GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI SONUC
ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Ozellikle teknolojik alanda bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve girisimci
insan yetistirilmesine yonelik olan program amaci kapsaminda belirlenen 6zel amaglar

asagida verilmistir;

1. Teknokent, kulugka merkezi ve girisimcilik merkezi gibi yapilarin bulundugu
Malatya, Elaz1g illerinde bu yapilarin etkinliginin artirilmasi, siirdiiriilebilirligine katki
sunulmasi ve ulusal aglara dahil olunmasina destek olunmasi,

2. Bingol ve Tunceli’de ise girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmeye ve farkindalik yaratmaya

yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi

3. Akademik girisimcilerin teknolojik ve yenilik¢i {riinlerin iiretimine yonelik

calismalarinin liniversite-sanayi igbirligini gelistirecek sekilde hayata gecirilmesi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ulkenin tarihsel siirecinin ve kiiltiirel kodlarmin etkisiyle baslayan ancak 6zelde bolge
illerinde tarimsal faaliyetlerin yogunlugu, devletin ekonomi ve istihdam {izerindeki etkinligi
ve cografi etkiler nedeniyle ortaya zayif bir gelisim gdsteren girisimcilik kiiltiiriiniin varlig
Ajans tarafindan yapilan sosyal analiz ¢aligmalarinda ortaya konulmustur. Bolge disina gog
eden gerek yurt disindaki gerekse biiyiik sehirlerdeki bolge insani girisimeilik noktasinda ¢ok
basarili olurken, yerelde girisimcilik kiiltiiriiniin zayifligina neden olan etmenler bu program

kapsaminda degerlendirilecektir.

Bolgenin kalkinmasina yonelik olarak kamu yatirimlari noktasinda son derece 6nemli bir yol
kat edilmis, egitim, saglik, ulasim, enerji, giivenlik, kentlesme gibi temel kamusal alanlarda
pek ¢ok yatirim hayata gecirilmistir. Ancak istthdam noktasinda 6zel sektoriin iistlenmesi
gereken yatirim ve girisimler yeterli diizeyde gergeklesmemistir. Bu program kapsaminda
Istihdama ve katma degere déniik yatirim ve girisimlerin gergeklestirilmesi noktasinda;
disaridan yatirimc1 ¢ekmenin giicliikleri de dikkate alindiginda mevcut isletmelerin
giiclendirilmesi ve bolge insaninin akli, egitimi ve sermayesi ile ekonomik faaliyetlere girisim

yeteneginin artirilmasi amaglanmaktadir.



Girisimcilik ekosisteminin en 6nemli unsurlarindan birisi siiphesiz tlniversitelerdir. Bilgi
toplumu ve ekonomisine gegisle birlikte girisimci {iniversite kavrami ortaya c¢ikmis ve
iiniversitelerde iretilen bilginin topluma ve sanayiye aktarim hizi iyice artmistir. Tiirkiye’de
son yillarda tiniversitelere iliskin niceliksel gostergelerde onemli artiglar saglanmistir. Bu
artiglarin niteliksel olarak da saglanmasi iilkemiz kalkinmasi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda iiniversitelerin egitim faaliyetleri yaninda yenilik ve teknoloji liretme kapasitesi
onem kazanmustir. Iste tam da bu baglamda 6n plana ¢ikan akademik girisimcilik kavramimin
bolgemizde daha genis bir sckilde desteklenmeye ihtiyact bulunmaktadir. Akademik
girisimciligin; Ozellikle girisimci {iniversite, Ar-Ge ve tasarim merkezleri, teknoparklar,
teknoloji transfer ofisleri ve arastirma altyapilarinin daha etkin olmasiyla ¢ok daha islevsel
olacag: disiincesi ile bolgedeki her ilden secilecek 6rnek proje sahibi 5 akademisyen ve 5
tniversite Ogrencisinin projeleri degerlendirilerek; ticarilesme yolunda ilk adimlarim
atmalarini saglamak tizere gerekli aglara ulastirilmasinin, ayrica hem finansal hem de

danigmanlik baglaminda gerekli altyapiy1 saglamanin 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Siber giivenlik alaninda yapilan calismalar son yillarda ulusal ve uluslararasi diizeyde
savunma sanayi ile paralel olarak 6nem kazanmistir. Teknolojik alanda yenilik¢ilik iceren bir
alan olmasi, bu alanda yapilacak yatirimlarin girisimcilere maliyetinin diger sektorlere
nazaran daha diisiik olmasi ve bdlgede yazilima dayali egitim altyapist ve insan kaynaginin
bulunmas1 gibi gerekgeler ile bu programda faaliyetlerin odaklanacagi bir alan olarak

planlanmuistir.

Bu ekosistem icerisinde hem yetismis insan kaynagi agigimi kapatacak hem de asil
“teknoloji” ve AR-GE tarafindaki ihtiyaclar1 karsilayacak olan aktdr dendiginde akla ilk gelen
kurum iiniversitelerdir. Nitekim indnii Universitesinde On Kulucka Merkezi ve Girisimcilik
Merkezi gibi yapilar olugturulmus olup, bu kapsamda bdlge liniversiteleri ile birlikte hareket

etmek, uzmanlagma ve odaklanmayi saglayacaktir.

C. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Yenilik¢i Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin hedeflenen

sonug ve ¢iktilart asagida verilmistir;
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Tablo 2: YGEG SOP Cikti Gostergeleri (2019 Yih)

Tedbir, Proje ve Olciim Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri | Hedef
Faaliyetler Birimi Kaynagi
Arastirma, Analiz ve TRB1 Bolgesi Girigsimcilik Ekosistemi Ad 1 Ajans Faaliyet
et
Programlama Yetkinlik Degerlendirmesi Raporu Raporu
f . . Toplant1
Isbirligi ve Koordinasyon Paydaglarla Yapilan Toplant1 Sayisi Adet 10
Tutanaklar1
. ) . ) Ajans Faaliyet
Isbirligi ve Koordinasyon Is Melekleri Ag1 Sayisi Adet 1
Raporu
) Siber Giivenlik Egitimlerine Katilim Egitim
Kapasite Gelistirme o Adet 100 )
Saglayan Kisi Sayisi Sertifikalar1
Akademisyen Girigimcilik Siirecini Analiz ) )
) o o Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Etme ve Gelistirme Kapsaminda Yapilan Adet 5 R
aporu
Etkinlik Sayist
) o Siber Giivenlik ve Adli Bilisim Konulu Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Adet 1
Diizenlenen Hackathon Sayisi Raporu
Yenilik¢i Girisimeilik Ekosistemini . .
) o o Ajans Faaliyet
Kapasite Gelistirme Gelistirmede Uzmanlagma Kapsaminda Adet 5 R
aporu
Planlanan Etkinlik Sayisi P
Ogrenci Topluluklarinda Girisimcilik ) .
) . Ajans Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Destek Koordinasyonu ve Isbirligi Kapsaminda Adet 5 R
aporu
Diizenlenen Etkinlik Sayist
Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ver s £ Adet 1
Sayisi Raporu
) ) ] Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1
Raporu
. ] Uygulamasina Baglanan Giidiimli Proje Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ' Adet 1
Destegi Sayisi Raporu
AB ve Diger Dis Kaynakli | IKG Operasyonel AB Destekli Programa ve
Proje Bagvuru
Programlar Kapsamindaki Diger AB Programlarina Yonelik Adet 2

Faaliyetler

Gelistirilen Proje Sayisi

Kayaitlari
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Tablo 3: YGEG SOP Sonug Gostergeleri

. Olciim Dogrulama
Ozel Amag Sonug¢ Gostergeleri | Hedef
Birimi Kaynag
12ve3 Bireysel Geng Girisim Programlarina Adet 10 Basarilt
Bagvuru Sayisi Bulunan

Proje Sayist

e . Ajans
Akademik Girisimcilerin Ticarilesen Proje .
3 Adet 5 Faaliyet
Sayisi
Raporu

Bolgede 29 Yas Alt1 Bireyler Tarafindan .
lve?2 . Yiizde 10 TUIK
Kurulan Is/Sirket Sayisindaki Artis Orani

Bolgede 29 Yas Alt1 Bireyler Tarafindan
1ve?2 Basvurulan Faydali Model / Patent Yiizde 10 TUIK
Sayisindaki Artis Orani

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1.TRB1 Bélgesi Girisimcilik Ekosistemi Yetkinlik Degerlendirmesi

Kalkinma alaninda 6nemli konularin baginda gelen girisimcilik ekosistemi; belirli bir bolgede
strdiirtilebilir 1s fikirlerinin gelismesini ve hayata ge¢cmesini kolaylastirarak siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak ig¢in igbirligi halinde ¢alisan girisimcilerden, melek yatirimcilar, sivil
toplum kuruluslari, bankalar gibi orgiitlerden ve teknokentler, iiniversiteler ve ilgili kamu
kuruluslarindan olugsmaktadir. Bir bolgedeki girisimcilik ekosisteminin performansi bu {i¢ ana
bilesen arasindaki iyi etkilesime ve gii¢lii isbirligine baghdir. Girisimcilik ekosisteminin
dogru insa edilmesi, ekosistemin teknolojik yenilikler dogrultusunda gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir. TRBI1 Bolgesi girisimcilik ekosisteminin
gelistirilebilmesi i¢in sistemin iyi analiz edilmesi ve yetkinliginin dogru degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu amagla bolgenin daha gelismis Elazig ve Malatya illerinde teknolojik ve
yenilik¢i girisimcilik ekosistemi analiz edilerek gelistirilmeye calisilacak. Bingdl ve Tunceli
illerinde ise girisimcilik ekosistemine yonelik farkindalik yaratilacaktir. Analiz ¢alismasi ile
mevcut durumun tespit edilmesi ve gelistirilecek stratejiler ile bolgede girisimeilik

ekosisteminin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Arastirma ve analiz ¢alismasimin 2019 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmekte olup,

350.000 TL kaynak ayrilmistir.
2. Isbirligi ve Koordinasyon
2.1. Yenilik¢i Girigim Ekosistemi Gelistirme Paydas Toplantilart

Yenilik¢i Girisim Ekosistemi Gelistirmeye yonelik teknikler alaninda ¢alisan akademisyenler
ve bolgedeki iniversitelerin temsilcileri ile toplantilar yapilmasi Ongoriilmektedir.
Girisimcilik ekosistemindeki gelisim, siire¢ gerektiren ve isbirliginin zorunlu oldugu bir
alandir. Dolayisiyla Ajans i¢inde programi koordine eden ¢alisma grubunun disinda KOSGEB
egitim grubunun, Teknokentlerin, bankalarin destek verdigi Girisim Evleri’nin de dabhil

oldugu paydas veritabani ile gerekli toplant1 ve ziyaretler yapilmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda baglanmis olan paydas toplantilar1 2019 yilinda da devam edecek olup toplanti
organizasyonlar1 i¢in 15.000 TL kaynak ayrilmistir.

2.2. Is Melekleri Ag

Bolgemizin ileri gelen ve girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak isteyen i insanlarindan
miitesekkil bir platform kurularak bolgemiz yenilik¢i girisimcilerinin bu platformun yerel ve
ulusal is aglarina kolaylikla ulasabilmeleri adina ¢alismalar yapilacaktir. Kurulacak olan bu
platform ile is ve girisimcilik diinyasinda s6z sahibi olan Tiirkonfed, Tiisiad, Miisiad,
SmartMentor ve KoopMentor gibi yapilarla organik baglar kurularak girisimcilere teknik ve
finansal desteklere ulasabilecekleri is aglart olusturulacaktir. Ayni zamanda yerel agimizin
Hazine Bakanligi’'nda bulunan “Melek Yatirimc1” akreditasyon siirecinden gegmesi

ongoriilmektedir.

2019 yilinda baslayacak olan bu siire¢ i¢in 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
3. Kapasite Gelistirme

3.1. Siber Giivenlik Egitimleri

Siber giivenlik konusunda Firat Universitesi biinyesinde daha once baslatilmis olan
caligmalarin yayginlastirilmast amaciyla Savunma Sanayi Bagskanligi isbirligi ile ilgili

paydaslara giris ve ileri diizey siber giivenlik egitimleri diizenlenmesi planlanmaktadir.

2018 yilinda 6n hazirliklar1 baslayan faaliyetler 2020 yilina kadar tamamlanacak olup,
faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢cin 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
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3.2. Akademisyen Girisimcilik Siirecini Analiz Etme ve Gelistirme

Bolgemizde 40 yillik egitim ge¢misi olan iniversitelerimizden US News and Report
tarafindan yayimlanan 2018 yili “Best Global Universities for Engineering in Turkey”
listesine gore miihendislik alaninda Tiirkiye’de ilk bese girmis olan Firat ile tip ve
miihendislik alaninda kapasitesi yiiksek olan inonii Universitesi biinyesinde ulusal ve kiiresel
diizeyde onemli akademik c¢aligmalar yapilmaktadir. Bu tip doktora veya diger akademik
caligmalar gerceklestirilirken, On prototip irlinler gelistirilmekte ve Tiibitak’a proje
basvurusunda bulunulmaktadir. Ticari {irline doniisebilecek diizeyde ¢iktilar igeren
arastirmalar olmasina ragmen bu arastirma ve projeler sadece akademik Kkariyerin bir
gerekliligi olarak goriilmekte ve ticarilestirilmemektedir. Bu dogrultuda iiniversitelerin
Girisimci Ekosisteminin Gelisimine katkisini artirmak ve {iniversite bilinyesinde bulunan;
aragtirma merkezi, teknopark, teknoloji transfer ofisi (TTO) ve kulucka merkezinde aktif
calisgan akademisyenlerin irettigi bilgi ve projelerin, sanayiye ve topluma transferini

kolaylastirmak amaclanmaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda 6zellikle iiniversitelerin tip, mithendislik ve teknoloji fakiiltelerindeki
akademisyenler ve Teknokent yoneticileri ile goriisiilerek, soz konusu potansiyele sahip
doktora tezlerini, diger akademik calismalari ve TUBITAK projelerini ortaya ¢ikarmaya
yonelik bir analiz g¢alismasi yapilmasit planlanmaktadir. Analiz sonucunda belirlenen
ticarilesme veya girisim potansiyeli tasiyan her tiniversiteden en fazla 5 proje 6zelinde iiriin
ticarilesmesi ve girisimcilik hususlarinda, proje sahipleri ile birlikte Oncelikli ihtiyaclar
(egitim, mentorliik, girisim sermayesi vb), tespit edilerek; istekli akademisyenlerin
projelerinin,  ilgili kurumlarin ( KOSGEB, Sanayi Teknoloji Bakanligi, vs.) destek
programlar1 veya girisim sermayesi saglayabilecek girisimciler ile eslestirilmesine yonelik

faaliyetler yiriitiilecektir.

Ayrica Firat Teknokent biinyesinde 2018 ajans mali destek programi kapsaminda kurulacak
Fablab’in imkanlar1 kullanilarak, akademik c¢alismalar ile ortaya ¢ikarilan proje ve
prototiplerin gelisimi, ilgili testleri ve piyasaya sunulmaya hazir hale getirilmesi siireclerinin

de daha etkin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

2019 yilinda baslayacak olan faaliyetler i¢in 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
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3.3. Siber Giivenlik ve Adli Bilisim Konulu Hackathon Diizenlenmesi

Bilgisayar programcilari, grafik tasarimcilari, arayiiz tasarimcilart ve proje yoneticileri de
dahil olmak {izere yazilim projelerinin gelistirilmesi amaciyla Savunma Sanayi Baskanligi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Firat Universitesi ile isbirligi halinde hackathon organize

edilmesi planlanmaktadir.

Etkinlige katilacak gruplarin kendilerine verilecek siirede Siber Giivenlik ve Adli Bilisim
alaninda bir triin (yazilim/donanim) prototip tasarimi ile akis daiyagramlari ve algoritmalari

dokiimani gelistirmeleri 6ngoriilmektedir.

2018 yilinda 6n hazirliklar1 baslayan faaliyetlerin 2019 yili 4. Ceyregine kadar tamamlanmasi
planlanmis olup, faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in 200.000 TL kaynak ayrilmistir

3.4. Yenilik¢i Girisimcilik Ekosistemini Gelistirmede Uzmanlasma

Ajans personelinin ve ilgili paydaslarin gerekli egitimleri almalari, konuyla ilgili giincel
gelismeleri takip etmeleri ve ¢agdas uygulamalari yerinde ziyaret etmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda yetkin kurumlardan egitimler alinmasi; teknokent, inovasyon merkezi, teknoloji
transfer ofisi ziyaretleri gibi teknik ziyaretler diizenlenmesi ve TIM Inovasyon Haftas1, Global

Girisimci Kongresi gibi ulusal etkinliklere katilim saglanmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda baglayan faaliyetler 2019 yilinda da devam edecek olup, 100.000 TL kaynak

ayrilmistir.
4. Tamtim ve Yatirim Destek
4.1. Ogrenci Topluluklarinda Girisimcilik Koordinasyonu ve Isbirligi

Bolgemizdeki girisimcilik ekosistemi ile ilgili sorunlar1 belirlemek ve ¢oziim Onerileri
gelistirmek iizere bolgemiz tniversitelerinin biinyesinde bulunan &grenci topluluklarinda,
girisimcilik farkindaliginin yaratilmasi ongoriilmektedir. Teknogirisim bilinci ile egitim alan
ve almayan Ogrencilerin girisimcilik potansiyeli arasinda farkliligin olmasi bu egitimin
ogrenciler ve onlarin gelecegi ilizerindeki etkisini agikca ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
girisimcilik temali1 6grenci kuliipleri ile isbirligi yapilarak, is modeli gelistirme ve is plani

hazirlama gibi bir dizi egitim ve tecriibe paylasimi etkinlikleri planlanmaktadir.

2019 yilinda baslayacak bu faaliyet i¢in 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
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5. Ajans Destekleri
5.1. Fizibilite Destegi

Bolge illerinde basta teknogirisim ve yenilik¢i girisimcilik olmak tizere girisimeilik
ekosisteminin gelistirilmesine ve girisimcilik kiiltiiriinlin  yayginlastirilmasina yonelik
caligmalar bolgesel kalkinma agisindan 6nem tagimaktadir. Bu ¢ergevede 2019 yili igerisinde

ilgili konularda fizibilite destegi saglanmasi planlanmaktadir.
Fizibilite Destegi 2019 y1l1 boyunca uygulanacak olup, 375.000 TL kaynak ayrilmistir.
5.2.Teknik Destek

Teknik Destek Programi araciligi ile egitim ve damigsmanlik verilerek milli egitim
midiirliikkleri, iiniversiteler, meslek kuruluslart ve sivil toplum kuruluslarinin kapasiteleri
giiclendirilecektir. Bolgede yenilik¢i girisimcilik uygulamalarinin yayginlastirilmast ve
egitimcilere s6z konusu bu cagdas uygulamalarla ilgili egitimler saglanarak yetkinliklerinin
gelistirilmesi ile yenilik¢i ve girisimci nesillerin  yetistirilmesine katki saglanmasi

amaclanmaktadir.

S6z konusu bilesen i¢in 2019 yilinda 150.000 TL kaynak ayrilmustir.

5.3. Giidiimlii Proje Destegi

5.3.1. Firat Teknokent Onkulucka ve Girisimcilik Merkezi Giidiimlii Projesi

Ar-Ge ve katma degeri yliksek {irtin odakli {iretim faaliyetlerini tesvik edecek proje
kapsaminda yeni is fikirlerinin belirlenmesi, i modellerinin kurgulanmasi, girisimcilerin
egitilmesi ve yonlendirilmesine destek saglayacak bir 6n kulugka ve girisimcilik merkezinin
Elaz1g’da Firat Universitesi isbirligi ile kurulmasi éngdriilmektedir. Bu kapsamda, iiniversite
ogrencileri ve akademisyenler basta olmak iizere bolgedeki potansiyeli destekleyecek
mekanizmalarin ve altyapilarin  olusturulmasiyla bolgede girisimeilik  kiiltiiriiniin - ve
girisimcilik ekosisteminin gelismesine biiyiik katkilar sunacak olan bu merkezin ile; girigimci
sayisinin artmasi, katma degeri yiiksek trtinler iireten yeni sirketlerin kurulmasi ve iiniversite-

sanayi isbirliginin artmas1 amaglanmaktadir.

2019 yilinda hazirlik galismalarina baslanacak olan ve uygulamaya gegirilmesi planlanan

proje i¢in 2.000.000 TL kaynak ayrilmistir.
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6. AB ve Diger Dis Kaynaklh Programlar Kapsamindaki Projeler

IKG Projesi ile “Dezavantajli Gruplara Yonelik” rehabilitasyon hizmetleri ve girisimcilik
egitimleri basta olmak {izere diger AB ve dis kaynakli programlara paydas kuruluglar ile
birlikte projeler sunulmasi sonucu bu alandaki ¢alismalar i¢in daha fazla kaynaga erisim

amagclanmaktadir.

TRB1 Bolgesinde eski hiikiimlii, engelli ve yoksul veya yoksulluk riski bulunan dezavantajl
kisilerin isgiicii piyasasma katilimmn artiilmasi hedefiyle “Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi” kapsaminda sunulan “TRB1 Bélgesinde Dezavantajhi
Kisilerin Isgiiciine Siirdiiriilebilir Sekilde Katilim1” baslikl operasyon teklifi 26 Aralik 2013
tarihinde Miilga Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan kabul edilmistir. Bu
projenin biitgesi yaklasik 20.000.000 TL olup, gerekli es finansman tutart 3.000.000 TL’dir.

2018 yilinda baslayan faaliyetler 2019 yilinda da devam edecek olup, 10.000 TL kaynak

ayrilmistir.
7.Diger Proje ve Faaliyetler
1.1. Elazig Nitelikli i§giici2 ve Yenilik¢i Girigimci Yetistirme Merkezi Projesi

Elazig il Ozel Idaresi tarafindan Elazig ISGEM’de, ilde 6n plana ¢ikan sektdrlerde faaliyet
gosteren firmalarin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi, bireylere farkl
alanlarda meslek edinme firsatlarinin sunulmasi, girisimcilere yenilik¢i is gelistirme
imkanlarin1 sunacak uygun egitim programlarinin ve ortaminin olusturulmasini iceren Elazig
Nitelikli Isgiicii ve Yenilik¢i Girisimci Yetistirme Merkezi Projesinin Cazibe Merkezlerini

Destekleme Programi kapsaminda yiirtitiilmesi planlanmaktadir.

7.2. Ipekyolu Genglik ve Cocuk Calismalart Merkezi

Elaz1g Belediyesi tarafindan Elazig’da kurulmakta olan merkez biinyesinde bolgeden gelen
ilgili genglik ve cocuk programlari kapsaminda misafir edilecek olan gruplara girisimci

kiiltiirtinden beslenmelerini saglayan geng girisimciler i¢in programlar uygulanacaktir.

Projenin kamu yatirim biitcesi 10 milyon TL olup, ilgili merkezin stratejik plan ¢aligmalari
Ajans onciiliigiinde ve Ajans finansmani ile gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki siirecte de s6z
konusu projenin ilgili tiim paydaslarla daha etkin ve koordineli sekilde uygulanmasi icin

paydas farkindalik ve degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi dngoriilmektedir.
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Bu kapsamda da Ajans biitgesinden ilgili faaliyetler i¢cin 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Yenilik¢i Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi 3 aylik donemler

cercevesinde 3 senelik olarak planlanmis olup faaliyet takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 4: YGEG SOP Faaliyet Takvimi

Baslangi Biti
PLEE Disinengl: Diinefni
TRB1 Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi Yetkinlik Degerlendirmesi 2019/1 2019/4
Yenilik¢i Girisim Ekosistemi Gelistirme Paydas Toplantilari 2018/1 2019/1
Is Melekleri Ag1 2018/1 2020/4
Siber Giivenlik Egitimleri 2018/4 2020/1
Akademisyen Girisimcilik Siirecini Analiz Etme ve Gelistirme 2019/1 2020/4
Siber Giivenlik ve Adli Bilisim Konulu Hackathon Diizenlenmesi 2018/4 2019/4
Yenilik¢i Girigsimcilik Ekosistemini Gelistirmede Uzmanlagma 2018/1 2020/4
Ogrenci Topluluklarinda Girisimcilik Koordinasyonu ve Isbirligi 2019/1 2020/4
Fizibilite Destegi 2018/1 2020/4
Teknik Destek 2018/1 2020/4
Giidiimlii Proje Destegi 2019/1 2020/4
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler 2018/1 2020/4
Elaz1g Nitelikli Isgiicii ve Yenilik¢i Girisimei Yetistirme Merkezi Projesi 2018/1 2020/4
Ipekyolu Genglik ve Cocuk Calismalar1 Merkezi 2018/1 2020/4

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Genel Sekreterlik tarafindan belirlenecek SOP yoneticisi koordinasyonunda program
yiriitiilecek olup, ayrica isbirligi ve koordinasyon bdliimiinde agiklandig lizere yapilacak

paydas toplantilarinda da s6z konusu program igin tavsiye niteliginde kararlar alinabilecektir.
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g. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili SOP yéneticisi haftalik faaliyetlerde SOP’un gidisat: ile ilgili Genel Sekreterlige bilgi
verecektir. Genel sekreter tarafindan gorevlendirilen uzman faaliyet takvimini takip edecek ve

gerektiginde erken uyar1 raporu hazirlayarak ilgili SOP yoneticisine bildirecektir.
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3.2. DOGA VE KULTUR TURIiZM TURLERININ GELISTIiRILMESI SONUC
ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Bolgede doga ve kiiltiir turizminin gelistirilmesini amaglayan program kapsamindaki o6zel

amaglar ise;

1. Turist ve geceleme sayilarinin artirilmast,

2. Yeni turizm degerlerinin ve destinasyonlarinin tespit edilmesi,

3. Doga ve kiiltiir turizmi degerlerinin altyap: eksikliklerinin giderilmesi,

4. Bolgenin tanittimina yonelik arag¢ ve etkinliklerin ¢esitlendirilmesi,
olarak belirlenmistir.

5. Turizm sektoriinde insan kaynag kapasitesinin gelistirilmesi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm altyapis1 agisindan TRB1 Bolgesi illerinin rekabet durumuna baktigimizda; 81 il
arasinda tesis, oda ve yatak sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda ve Tiirkiye
genelinde ¢ok az bir paya sahip olduklar1 goriilmektedir. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023°de
TRB1 bolgesine 6nemli bir atifta bulunulmamakla birlikte son yillarda bdlgenin kalkinma
stirecinde turizm sektorii 6nem kazanmistir. Bu cergevede Ajans tarafindan hazirlanan TRB1
Bolgesi Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Planma gore tarih, kiiltiir, doga, saglik,
termal, inan¢ ve kis turizmi tiirlerinin gelistirilebilir oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle
turizm altyapisinin bolgenin en giiglii oldugu doga ve kiiltiir turizmi tiirlerine yonelik olarak

gelistirilmesi, bolgenin kalkinmasina katki saglayacaktir.

Malatya Aslantepe ve Levent Vadisi, Elazig Hazar Go6li, su sporlarinda 6nemli potansiyele
sahip Tunceli’de Munzur Milli Parki ve Bing6l’de bulunan Haserek Kayak Merkezi doga ve
kiiltiir destinasyonu olarak kendisini sektorde kabul ettirmeye c¢aligsa da altyapr ve tanitim

yetersizligi gibi sebeplerden dolay1 arzu edilen seviyede bir gelisme gosterememistir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Doga ve Kiiltiir Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin hedeflenen sonug ve

ciktilar1 asagida verilmistir;
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Tablo 5: DKT SOP Cikt1 Gostergeleri (2019 yih)

Tedbir, Proje ve Olciim Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri L Hedef
Faaliyetler Birimi Kaynagi
Arastirma, Analiz ve Hazar Golii ve Cevresi Turizm Odakli Ad L Ajans Faaliyet
et
Programlama Gelisim Plan1 Sayis1 Raporu
Aragtirma, Analiz ve . ) Ajans Faaliyet
Igme Koyt Turizm Planit Sayisi Adet 1
Programlama Raporu
Arastirma, Analiz ve Levent Vadisi Turizm Odakli Gelisim Ad L Ajans Faaliyet
et
Programlama Plan1 Sayis1 Raporu
. ) Toplanti
Isbirligi ve Koordinasyon Odak Grup Toplantilar1 Sayisi Adet 5
Tutanaklar1
. ] Kurulan Destinasyon Y énetim Orgiitii Ajans Faaliyet
Isbirligi ve Koordinasyon Adet 4
Sayisi Raporu
Uluslararasi Diizeyde Organize Edilen ) ]
] ) Ajans Faaliyet
CL . Su Sporlarina Yonelik Organizasyon Adet 1
Isbirligi ve Koordinasyon Raporu
Sayist
Ulusal Diizeyde Organize Edilen Ajans Faaliyet
i Adet 1
Isbirligi ve Koordinasyon Organizasyon Say1s Raporu
) ) Ajans Etkinligi Kapsaminda Egitim Alan Egitim
Kapasite Gelistirme o Adet 100 )
Kisi Sayis1 Sertifikalari
Bolge Degerlerinin Tanitimi Amaciyla Ilgili Sosyal
Tanitim ve Yatirim Destek | Aktif Kullanilan Sosyal Medya Hesabi Adet 3 Medya
Sayisi Hesaplart
Basinda ve
) ) ) Sosyal
Tanitim ve Yatirim Destek Organize Edilecek Fam Trip Sayisi Adet 2
Medyada Cikan
Haberler
Blogger ve Influencerlar ile Organize Basinda Cikan
Tanitim ve Yatirim Destek Adet 2
Edilen Etkinlik Sayisi Haberler
i . Ajans Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Destek Turizm Haritas1 Sayisi Adet 4
Raporu
Tanitim ve Yatirim Ortaminin . .
o ) ) ) Ajans Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Destek | Gelistirilmesine Yonelik Organizasyon Adet 4

Sayist

Raporu
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) . Altyapi lyilestirmesi Yapilan Turizm Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri ) Adet 5
Degerleri Sayisi Raporu
) ) Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Sayisi Raporu
) ) Uygulanan Teknik Destek Programi Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Sayisi Raporu
) . Uygulamasina Devam Edilen Mali Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Destek Programi Sayisi Raporu
) . Uygulanan Gilidiimlii Proje Destegi Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Adet 1
Sayisi Raporu
) ) ) SOP kapsaminda Takibi Yapilan Diger Ajans Faaliyet
Diger Proje ve Faaliyetler ) ) Adet 3
Proje ve Faaliyet Sayis1 Raporu
Tablo 6: DKT SOP Sonug Gostergeleri
. Ol¢iim Dogrulama
Ozel Amag Sonu¢ Gostergeleri . .| Hedef
Birimi Kaynag
I Kiiltiir
Bolgeye Gelen Turist Sayisindaki Artig Turizm
1 Yiizde 15
Orani Miidiirliikleri
Istatistikleri
I Kiiltiir
) Turizm
1 Turist Geceleme Sayisindaki Artig Orant Yiizde 15
Miidiirliikleri
Istatistikleri
Basinda
Cikan Haber
2 Yeni Tespit Edilen Destinasyon Sayist Adet 5 Sayisi, Ajans
Faaliyet
Raporu
. S [gili Kamu
Isletmeye Alinan Yeni Tesis Sayist ve
3 ) Adet 3 Kurumlar
lyilestirilen Tesis Sayisi .
Istatistikleri
Turizm Sektoriinde Bolgede Yatirim Karari Ajans Faaliyet
4 Adet 2
Alan Yatirimei Sayist Raporu
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Seyahat Acentalar1 Tarafindan Diizenlenen TURSAB
4 ) Yiizde 15
Tur Sayilarindaki Artig Oran1 istatistikleri

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Hazar Golii ve Cevresi Turizm Odakli Gelisim Plani

Elaz1ig Hazar Goli’ndeki batik sehir ile ilgili caligmalar son yillarda yogunlasmis olup batik
sehrin UNESCO tarafinda tescillenmesine yonelik faaliyetler baslamigtir. Ayrica goliin
yanindaki Hazarbaba Kayak Merkezi’'nin sundugu kis turizmi olanaklari, gélde son yillarda
gelisen su sporlarina yonelik faaliyetler ve gol cevresinde yer alan ekoturizme elverisli
alanlarin varlig1 goldeki turizm faaliyetlerinin tiim yila yayilmasina olanak saglamaktadir. Bu
kapsamda gerek UNESCO tescil siirecinin saglikli yiiriitiilmesinin saglanmasi gerekse de
bolgede dnemli bir cazibe merkezi olma potansiyeli tagiyan Hazar Golii gevresinin bir geligim
plan1 cergevesinde kurgulanarak yatirim potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi amacglanmaktadir.
Bununla birlikte gelisim plan1 hazirlik siirecine es zamanli olarak tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

Bu ¢ergevede gergeklestirilecek faaliyetler icin 100.000 TL kaynak ayrilmistir.

1.2.I¢cme’nin Turizm Potansiyelinin Ortaya Cikardmasina Yonelik Faaliyetler

Elaz1g Igme bolgesinde permakiiltiir, gol, doga, kiiltiir, av, kamp ve kis turizmi potansiyelinin
belirlenmesi amaciyla tespit calismalar1 yapilacaktir. Bolgede atil binalarin kullaniminin
saglanmasi, insan kaynagmin etkili ve verimli bir sekilde bolge turizmine kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Alternatif turizm tiirlerinde gerceklestirilmesi Ongoriilen yatirim
maliyetlerinin ve bolgenin turizm sektdriinde yatirnm yapilabilirliginin ortaya koyulmasi
amaciyla yapilacak potansiyel caligmasi ile ayni zamanda ilgili turizm tiirlerinde rota ve

haritalandirma c¢aligmalarinin da gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Bu cergevede gerceklestirilecek faaliyetler icin 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
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1.3. Levent Vadisi Turizm Odakl Gelisim Plani

ABD'deki Biiylik Kanyon'a benzetilen ve 65 milyon y1l 6ncesine dayanan kaya olusumlarinin
yer aldigr Akcadag ilgesindeki Levent Vadisi, sakli kalmis doga harikalarindan biri olarak
yiiksek bir turizm potansiyeline sahiptir. Jeolojik olaylar sonucu olusan farkli biiytikliikteki
magaralarda  Ge¢  Hitit Doneminden  kaldigi  diisliniilen kaya  kabartmalari
bulunmaktadir. Ajans katkilariyla vadinin jeolojik envanter ¢alismasi yapilmistir. Bu vadi,
doga ylirliyligii, parasiit, bisiklet sporlari, kaya tirmanisi, kampcilik ve izcilik gibi spor ve
adrenalin turizm faaliyetlerinin rotas1 olmaya adaydir. Iki yan1 kayaliklardan olusan vadiyi
yerli ve yabanci ziyaretgilerin izlemesi i¢in Ajans katkilariyla 240 metre yiiksekliginde seyir
teras1 kurulmustur. Kurulusundan bu yana 1 milyona yakin yerli ve yabanci turist tarafindan
ziyaret edilen seyir terasina ilgi her gecen giin artmaktadir. Ayrica Ajans destegi ile 2019
yilinda vadiye macera parki yapilmasi planlanmaktadir. 2017 yilinda diizenlenen “Levent
Vadisi Uluslararas1 Doga Sporlar1 Festivali” nde Isvegli slackline sporcusu Samuel Volery,
yerden 240 metre yilikseklikteki Levent Vadisi'nde gevsek ip hatti lizerinde bin 210 metre
yiriiylis gerceklestirerek diinya rekoru kirmisti. Bu ve benzeri organizasyonlarla ulusal ve
uluslararas1 platformlarda giin gectikge daha taninir hale gelen Levent Vadisi’nin bir gelisim
plani ¢er¢evesinde kurgulanarak yatirim potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve etkin tanitimi

amaclanmaktadir.

Bu cercevede gerceklestirilecek faaliyetler i¢cin 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
2. Isbirligi ve Koordinasyon

2.1. Doga ve Kiiltiir Turizmi Odak Grup Toplantilart

Doga ve Kiiltiir Turizmi Sonu¢ Odakli Programimin saglikli ve katilimci bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in 2018 yili igerisinde her ilde diizenlenmis olan genis katilimli turizm
paydas toplantilarindan alinan sonucglar dogrultusunda 2019 yilinda sadece odaklanilacak

turizm degerleri ile ilgili paydaslarla odak grup toplantilarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Bu ¢ergevede gerceklestirilecek faaliyetler icin 10.000 TL kaynak ayrilmistir.
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2.2. Destinasyon Yéonetim Orgiitii

Illerde turizme yonelik strateji ve politikalarin katilimc1 bir ortamda gelistirildigi, ilgili
paydaslarin siirece aktif katildigi, proje gelistirme ve uygulama asamalarinda paydaslarin
ortak kararlar1 ile ig bolimii yapilarak projelerin hayata gecirildigi bir turizm ortami
olusturmak amaciyla bir kurumun liderliginde turizmle ilgili tiim paydaslardan miitesekkil bir

Turizm Destinasyon Yonetim Orgiitii olusturulmasi planlanmaktadir.
2019 yilinda olusturulacak bu yonetim orgiitii i¢in 20.000 TL kaynak ayrilmistir.
2.3. 2019 Diinya Rafting Sampiyonasi

Tunceli Valiligi’nin girisimleri ve Tirkiye Rafting Federasyonu’nun calismalari sonrasi
Munzur Vadisi Milli Parki i¢inde gecen Munzur Cayi’nin 35 kilometrelik boliimii 2018 yili
icerisinde uluslararasi rafting parkuru ilan edilmistir. Bu gelisme iizerine 2018 yili Mayis
ayinda diizenlenen Tiirkiye Rafting Sampiyonasindan sonra 2019 Diinya Rafting
Sampiyonasinin da Tunceli’de diizenlenmesi planlanmaktadir. Tunceli Valiligi’nin ev
sahipligi ve Firat Kalkinma Ajansi’nin koordinasyonunda diizenlenecek olan 2019 Diinya
Rafting Sampiyonasi Tunceli’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminda olduk¢a 6nemli

rol oynayacaktir.
Bu cergevede gerceklestirilecek faaliyetler icin 200.000 TL kaynak ayrilmistir.
2.4. Tiirkiye Yamacg Paragiitii Akrobasi Sampiyonasi

Doga ve su sporlar1 yoniinden oldukga biiylik bir potansiyele sahip olan Tunceli’de bu
potansiyelin tanitim1 amaciyla 2019 Tiirkiye Yamag¢ Parasiitii Akrobasi Sampiyonasi’nin
diizenlenmesi planlanmaktadir. Tunceli Valiligi’nin ev sahipligi ve Firat Kalkinma Ajansi’nin
koordinasyonunda diizenlenecek olan 2019 Tiirkiye Yamag Parasiitii Akrobasi Sampiyonasi

Tunceli’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminda oldukca énemli rol oynayacaktir.
Bu cergevede gerceklestirilecek faaliyetler icin 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
2.5. Agin’in Sakin Sehir Unvani Almasina Yonelik Faaliyetler

Elazig’in Agin ilgesinin, Uluslararas1 Cittaslow Birligi tarafindan verilen Cittaslow (Sakin
Sehir) unvanini almas1 amaciyla ilgili kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda
isbirligi gelistirilerek koordinasyon saglanacaktir. Bu kapsamda ilgili paydaslarla birlikte

yapilan gorev dagilimi takip edilerek basvuru siireci tamamlanacaktir.

Bu ¢ercevede gerceklestirilecek faaliyetler i¢in 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
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3. Kapasite Gelistirme
3.1. Insan Kaynag Gelistirme Programi

Bolgede gerek turizm isletmelerinde, gerekse de genel hizmetler sektdriinde kalifiye eleman
sikintis1 yasanmaktadir. Turizm ve hizmetler sektorlerinde istihdam edilen personelin
kalitesini ve kapasitesini yiikseltmek, bu sektdrlerde calismak isteyen kisilere yetkinlik
kazandirarak isttihdam edilme sanslarini artirmak amaciyla bolge illerinde sertifikali egitim

programinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Faaliyet i¢in 100.000 TL kaynak ayrilmis olup, 2019 yili 2. ¢eyreginde ilgili faaliyetler
baslayacaktir.

4. Tamtim ve Yatirim Destek
4.1. Bolge degerlerinin Sosyal Medyada Tanitim

Instagram, Facebook, Youtube ve diger sosyal medya mecralarinda bolgenin tanitimi
profesyonel ve siirekli sekilde saglanacaktir. Belirlenecek ajans personelleri “sosyal medya
yonetimi” egitimi alacak, bu egitim sayesinde bolge tanitimina yonelik sosyal medya
paylagimlart dogrudan ajans personeli eliyle yapilabilecek veya sosyal medya yonetimi
hizmeti alimi durumunda, alinacak hizmeti yonlendirebilme ve koordine edebilme

yetkinligine ulasilacaktir.

Sosyal medya paylasimlarina yonelik icerik olusturma iicretleri de bu faaliyet kapsaminda

karsilanacaktir.

2018 yilinin son c¢eyreginde baslamis olan c¢alismalarin 2019 yilinda da devam etmesi

planlanmaktadir. 2019 yil1 i¢in 150.000 TL kaynak ayrilmistir.
4.2. Turizm Blogger Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri Diizenlenmesi

Blogger ve vloggerlarin bolgeye davet edilerek bolgeyi tanimalarinin ve tanitmalarinin
saglanmas1 amacglanmaktadir. Ayrica bdlge tanitimini etkin yapabilecek tur firmalari,
havayolu firmalari, sosyal medya fenomenleri vb. i¢in de fam tripler ve etkinlikler organize

edilmesi 6ngoriilmektedir.

2018 yilinda baglatilan etkinliklerin 2019 yilinda da devam etmesi ongoriilmektedir. 2019
yilinda diizenlenecek etkinlikler i¢in 300.000 TL kaynak ayrilmigtir.
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4.3. Turizm Haritast Calismalar

Bolgedeki turizm haritalarinin gilincellenmesi c¢ergevesinde Malatya ve Elazig illerinde

haritalandirma ¢alismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2018 yilinda baglatilan faaliyet 2019 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanacak olup 30.000 TL
kaynak ayrilmistir.

4.4. Yatirum Ortamimn Gelistirmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri

Turizm sektoriinde yatirnm yapacak yatirimcilarin bolgeye daveti, yatirimcilarin yerinde
ziyareti ve yatirnm yapmalar1 yoniinde lobi faaliyetleri yiriitiilecektir. Tasarruf tedbirleri
dogrultusunda Ajans tarafindan herhangi bir harcama yapilmadan Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
tarafindan tahsis edilen stantlar kullanilarak ilgili 6zel sektor temsilcileriyle katilimcer olarak
veya ziyaretgi sifatiyla sadece Ajans uzmanlarinca fuar ve organizasyonlara katilim
saglanmas1 planlanmaktadir. Boylelikle bu organizasyonlar araciligiyla bolgeye yatirim

yapma potansiyeli olan is insanlarina erisme imkani saglanacak ve is ag1 olusturulacaktir.

Bununla birlikte lobi faaliyetlerinin yogun olarak gergeklestirildigi yurti¢i fuar ve benzeri
tanitim organizasyonlarinda katilimci veya ziyaretci olarak bulunulmasi ve bu yolla bolgenin

yatirim ve turizm potansiyelinin etkin tanitiminin yapilmasi amac¢lanmaktadir.

2018 yilinda baglatilan etkinlikler 2019 yilinda da devam edecektir. 2019 yilinda
diizenlenecek etkinlikler i¢in 500.000 TL kaynak ayrilmistir.

5. Ajans Destekleri
5.1. Teknik Destek Programi

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal, yonetsel ve pazarlama

kapasitelerinin artirilmasi1 amaglanmaktadir.
2019 y1l1 boyunca uygulanacak program igin 150.000 TL kaynak ayrilmustir.
5.2. Fizibilite Destegi

Uygulanacak olan fizibilite destegi ile bolgede one ¢ikan ve potansiyel barindiran turizm
degerleri i¢in yapilacak olan fizibilite ¢aligmalar1 desteklenecektir. Ayrica bdlgede yatirim
ortamini iyilestirmeye, yatirima uygun arazilerin ekonomiye kazandirilmasina vb. yonelik

arastirma ¢aligsmalarinin fizibilite destegi kapsaminda desteklenmesi amaglanmaktadir.
2019 yili boyunca uygulanacak program i¢in 375.000 TL kaynak ayrilmistir.
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5.3. Giidiimlii Proje Destegi
5.3.1. Tunceli Ovacik Munzur Gozeleri Kiiltiir ve Turizm Destinasyon Projesi

flde Alevilik inancinin ve dogal degerlerin &nemli bir &gesi olan Gozeler bélgesinin
cevresinin diizenlenmesi, rehabilitasyonu ile Alevilik agisindan bir inang¢ merkezi olan
yorenin kosullarinin iyilestirilerek turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
ilgili projenin veya yerel dinamiklerle ortaya cikan yeni bir proje fikrinin 2019 yilinda

uygulamaya ge¢mesi planlanmaktadir.

Proje i¢in 2019 yilinda 6.000.000 TL kaynak ayrilmistir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler

6.1. Bingol Kentpark Projesi

Ilicalar bolgesindeki termal kaynak Bingdl Ozel Idaresi tarafindan Bingdl kent merkezine
getirilmis olup, bu termal kaynak odaginda bir konaklama, aligveris ve yasam merkezi
kompleksinin yap-islet-devret modeli ile hayata gegirilmesi planlanmaktadir. ilgili merkezin
fizibilitesi ajans destegi ile hazirlanmig olup, Ajans ve Bing6l Valiligi tarafindan yatirimi
yapabilecek 06zel sektor miitesebbisinin bolgeye cekilmesine yonelik faaliyetlerler devam

etmektedir.
6.2. Arslantepe Hoyiigii’ne Yonelik Faaliyetler

Sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerle 6nemli bir turizm destinasyonu olan Arslantepe
Hoytigii 2014 yilinda UNESCO gegici miras listesine alimmmustir. Battalgazi Belediyesi
koordinasyonunda yiiriitiilen kalici miras listesine alinmasma yonelik caligmalar Ajans
tarafindan takip edilmekte ve koordinasyon toplantilarina katilim saglanmaktadir. 2019
yilinda kalict listeye girmesine ve tanitimina yonelik faaliyetlere aktif katilim saglanmasi

hedeflenmektedir.
6.3. Haserek Kayak Merkezi

DAP idaresi destegi ile Haserek Kayak Merkezi Master Plan1 Projesi yiiriitiilmekte olup bu
projenin koordinasyon asamasinda Ajans tarafindan bilgi ve goriis destegi saglanmaktadir.
2019 ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanan master planin gerceklesecek olan uygulama
stirecinde merkeze 6zel sektdrden yatirimci ¢ekmeye yonelik yatirim tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve ihtiyag olmasi halinde yeni bir giidiimlii projenin ilgili paydaslar ile
birlikte kurgulanmas1 planlanmaktadir.
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€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Doga ve Kiiltiir Turizmi Sonu¢ Odakli Programi 3 aylik donemler ¢ergevesinde 3 senelik

olarak planlanmis olup faaliyet takvimi asagida sunulmustur.

Tablo 7: DKT SOP Faaliyet Takvimi

Baslang Bitis
Bilesen Adi Disineflig Démem
Hazar Golii ve Cevresi Turizm Odakli Gelisim Plani 2019/2 2020/2
Igme’nin Turizm Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasina Yonelik
Faaliyetler 2018/3 2019/4
Levent Vadisi Turizm Odakli Gelisim Plani 2019/2 2020/2
Doga ve Kiiltiir Turizmi Paydag ve Odak Grup Toplantilari 2018/3 2020/4
Destinasyon Yo6netim Orgiitii Kurulmasi 2019/2 2019/4
2019 Diinya Rafting Sampiyonasi 2019/2 2019/2
Tiirkiye Yamag Parasiitii Akrobasi Sampiyonasi 2019/3 2019/4
Agin’1in Sakin Sehir Unvani Almasina Yonelik Faaliyetler 2018/3 2019/4
Insan Kaynag1 Gelistirme Programi 2019/2 2020/4
Bolge Degerlerinin Sosyal Medyada Tanitimi 2019/1 2020/4
Turizm Blogger, Infotur, Fam Trip ve Influencer Etkinlikleri
Dienlenmesi 2018/2 2020/4
Turizm Haritalar1 Calismalar1 2018/4 2019/2
Yatirim Ortaminin Gelistirilmesine Yonelik Lobi ve Tanitim Faaliyetleri 2018/1 2020/4
Fizibilite Destegi 2018/1 2020/4
Teknik Destek 2018/1 2020/4
Mali Destek Programi 2018/1 2019/4
Tunceli Ovacik Munzur Gozeleri Kiiltiir ve Turizm Destinasyon Projesi 2019/1 2020/1
Bingol Kentpark Projesi 2019/1 2020/4
Arslantepe Hoyiigli’ne Yonelik Faaliyetler 2018/4 2020/4
Haserek Kayak Merkezi 2018/4 2020/4
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f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Genel Sekreterlik tarafindan belirlenecek SOP yoneticisi koordinasyonunda program
yiiriitiilecek olup, ayrica isbirligi ve koordinasyon boliimiinde agiklandigi lizere yapilacak

paydas toplantilarinda da s6z konusu program igin tavsiye niteliginde kararlar alinabilecektir.
g. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili SOP yéneticisi haftalik faaliyetlerde SOP’un gidisat: ile ilgili Genel Sekreterlige bilgi
verecektir. Genel sekreter tarafindan gorevlendirilen uzman faaliyet takvimini takip edecek ve

gerektiginde erken uyar1 raporu hazirlayarak ilgili SOP yoneticisine bildirecektir.
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3.3 ENDUSTRIYEL GELISME SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

Bolgede endiistriyel tiretimin giiclendirilmesi, katma degerin ve ihracatin artirilmasi igin
yatirim olanaklarinin gelistirilmesi ile isletmelerin tasarim, ar-ge ve iirlin gelistirme

yeteneklerinin artirilmas1 amaglanmaktadir.
Programin 6zel amagclart;

1. Malatya ve Elaz1g 6zelinde isletmelerin tasarim, ar-ge, iiriin gelistirme yeteneklerinin
ve ihracat kapasitelerinin gelistirilmesi,
2. Bingdl ve Tunceli 6zelinde isletmelerinin ortak ihtiyaglarina yonelik altyapilarin

giiclendirilmesi,
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2016 yilinda yayimlanan URAK Iller Arasi Rekabet indeksine gore yenilikgilik alt
endeksinde Malatya 30’uncu, Elazig 38’inci, Tunceli 67’inci Bingdl ise 78’inci sirada yer
almaktadir. Gerek ilgili raporda gerekse de bolgede gergeklestirilen saha arastirmalarinda
Malatya ve Elazig’in yenilikg¢i iirlin iiretme potansiyelinin oldugu ve bu konuda Ajansin aktif
rol oynayabilecegi goriilmektedir. Bingdl ve Tunceli’de ise altyapi eksiklikleri ve istihdam

artirict sektorlerin desteklenmesi gerektigi yoniinde geri bildirimler alinmstir.

Sanayi sektoriinde yatirimlarin artmasi ve katma degeri yliksek iiriinlerin iiretilmesi bolgesel
gelisme agisindan 6nem tasimaktadir. Oncelikle, ithal ikamesi yerine, giincel ihracata dayali
bolgesel kalkinma yaklagiminin bir geregi olarak bdlgesel ekonominin sadece ham veya az
islenmis ihra¢ mallar1 degil, katma degeri yiiksek mallar1 da ihra¢ edebilir konumda olmasi
gerekmektedir. Ikinci olarak, bolgede niifus hareketleri sonucu kentsel alanlarda agikta kalan
isgliclinli massetmesi ve gelirin esitlik¢i dagilimi acisindan da sanayi sektoriiniin rolii
biiyiiktiir. Ugiincii olarak, sanayi sektoriiniin gelisimi bu sektdrle iliskili finansal hizmetler,

Ar-Ge hizmetleri, pazarlama hizmetleri gibi baz1 hizmetlerin de gelisimini tetikleyecektir.

Bolgede baskin olan gida ve tarima dayali sanayi ile tekstil sektorlerine ilave olarak Malatya
ve Elazi1§ illerinde kii¢iik 6l¢eklerde de olsa makine-techizat iiretimi, metal isleme sanayi ve
yap1 malzemeleri imalati sektorleri gelisme egilimi gostermektedir. Katma degeri artirmaya
yonelik bu sektorlerin cesitlenmesi ve gelismesi bolge ekonomisi i¢in son derece elzem

goriilmektedir.
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Yatirimlarin yapilacagi yer sorunu hemen her sektérde ve her ilde mevcut olup, gerek bolgede
yerlesik, gerekse de bolge disindan yatirim yapmayi diislinen igletmelerin karsisina ¢ikan ilk
problemlerden biridir. Organize sanayi bolgelerinde tahsis edilebilecek parsellerin yetersiz
olusu, kiiciik sanayi sitelerinin pek ¢ok agidan isletmelere uygun yer ¢6ziimii sunamayisi,
isletmelerin bir arada bulunmasinin saglayacagi avantajlardan yeterince faydalanilamamasi
gibi problemlerin asilmasi yatirnmlari, verimliligi ve karlilig: artiracaktir. Ote yandan
bolgedeki sanayi isletmelerinin genelinde diisiik katma deger sorunu bulunmaktadir.
Genellikle diisiik teknoloji grubunda yer alan {iriinleri iiretmekte, {irlinler ¢ogu zaman ileri
islem asamalara ge¢ilemeden, ham halde satilmaktadir. Malatya’da kayist ve Elazig’da
mermer ihracatt bu durumun en agik Ornegidir. Bu gibi firmalarin Ar-Ge faaliyetleri ve
tiniversite-sanayi igbirlikleri ile beslenerek katma degeri yiiksek tiriinler {ireten firmalar haline

getirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Endiistriyel Gelisim Sonu¢ Odakli Programinin hedeflenen sonu¢ ve ¢iktilar1 asagida

verilmistir;
Tablo 8: EG SOP Cikti Gostergeleri (2019 Yili)
Tedbir, Proje ve Ol¢iim Dogrulama
) Cikt1 Gostergeleri | Hedef
Faaliyetler Birimi Kaynag
Ajans
Arastirma, Analiz ve o ) ) .
Gelistirilen Sanayi Varligi Modeli Sayist Adet 1 Faaliyet
Programlama
Raporu
. .. . Ajans
Arastirma, Analiz ve Analizi Tamamlanan Teknokent Firmasi )
Yiizde 80 Faaliyet
Programlama Oranm1
Raporu
. : o Ajans
Arastirma, Analiz ve OSB Bagvuru ve Degerlendirme Sistemini )
Adet 2 Faaliyet
Programlama Kullanan OSB Sayis1
Raporu
. ) Sanayide Y6netisim Ag1 Odak Grup Toplant:
Isbirligi ve Koordinasyon Adet 4
Toplantis1 Sayisi Tutanaklar1
Ajans
Isbirligi ve Koordinasyon Diizenlenen Uzmanlasma Paneli Sayisi Adet 5 Faaliyet
Raporu
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Uzmanlagma Panellerine Katilan Firma

Ajans

Isbirligi ve Koordinasyon Adet 80 Faaliyet
Sayisi
Raporu
Firmalarin [hracat Kapasitesinin Ajans
Kapasite Geligtirme Gelistirilmesine Yo6nelik Gergeklestirilen Adet 60 Faaliyet
Danigmanlik Sayist Raporu
: o Ajans
) o Temel Dig Ticaret Egitimi Verilen Yabanci .
Kapasite Gelistirme . ) Adet 20 Faaliyet
Uyruklu Ogrenci Sayisi
Raporu
Yatirim Cekme Amaciyla Gurbetgiler ve o
Etkinlik
Tanitim ve Yatirim Destek Yabanci Yatirimcilarla Organize Edilen 10
Adet Raporlari
Etkinlik Sayist
. : Ajans
) ) Uygulanan Fizibilite Destegi Programi )
Ajans Destekleri Adet 1 Faaliyet
Sayisi
Raporu
Ajans
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Faaliyet
Raporu
) ) Ajans
. . Uygulamaya Gegilen Mali Destek Programi .
Ajans Destekleri Adet 1 Faaliyet
Sayisi
Raporu
] Ajans
) ) Uygulamasina Baglanan Giidiimlii Proje )
Ajans Destekleri ) Adet 2 Faaliyet
Destegi Sayisi
Raporu
Ajans
Diger Proje ve Faaliyetler Takibi Yapilan Proje/Faaliyet Sayist Adet 6 Faaliyet
Raporu
Ajans
) ) Takibi Yapilan CMDP Kapsamindaki Proje .
Diger Proje ve Faaliyetler S Adet 4 Faaliyet
ayist
Raporu
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Tablo 9: EG SOP Sonug Gostergeleri

. Olciim Dogrulama
Ozel Amag Sonug¢ Gostergeleri | Hedef
Birimi Kaynag
Ajans

Firmalarin Hizmetine Agilan Ortak .
1 Adet 4 Faaliyet
Kullanim Alant Sayisi
Raporu

2 Ar-Ge Merkezlerindeki Artis Orani Yiizde 20 TUBITAK

Patent, Faydali Model, Sinai Miilkiyet .
2 Yiizde 15 TUIK
Sayilarindaki Artig Orani

. . Teknokent
Teknokentlerdeki Isletme Sayisindaki Artis .
2 Yiizde 20 Faaliyet
Orani
Raporlari

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Sanayi Varligi Calismast

Illerin sanayi varhiginin ortaya konulmasi amaciyla model gelistirilmesine yonelik ¢alisma
yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak {izere
ilgili paydaslar ile goriisiilerek nasil bir modelin etkili olacagi hususunda calisma yapilacak
olup hizmet alimi yolu ile bir model ortaya konulmasi 6ngoriilmektedir. Bu modelin amaci
derlenen saglikli veriler aracilig ile illerdeki kapasitenin tespit edilerek strateji gelistirilmesini
saglamaktir. Belirlenen model Malatya orneklemi iizerinden test edilecek olup ulusal capta

islevsel bir model haline getirilmesi amaglanmaktadir.

2019 y1l1 1. geyreginde baslayip 4. ¢ceyreginde tamamlanacak ¢aligma i¢in 200.000 TL kaynak

ayrilmistir.
1.2. Teknokent Firmalarinin Analiz Edilmesi

Malatya Teknokent ile Firat Teknokent’te yer alan firmalar ziyaret edilerek yari
yapilandirilmis miilakat yontemi ile gorlismeler gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu
goriismeler neticesinde firmalarin irettigi trtinlerin katma degeri yiiksek ticari mal haline
gelmesinin Oniindeki sorunlar tespit edilerek firmalarin eksik olduklar1 alanda kendilerini

gelistirmesine yonelik stratejilerin belirlenmesi amaclanmaktadir.
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2019 Yilinin ikinci geyreginde tamamlanmasi planlanan g¢alisma kapsaminda 10.000 TL

kaynak ayrilmistir.
1.3. OSB Basvuru ve Degerlendirme Sistemi

Malatya 1.0rgaznize Sanayi Bolgesi’ne Ajansin gelistirdigi “OSB online basvuru
degerlendirme sistemi” araciligi ile bagvuru yapilmakta olup basvurularin degerlendirmesi
yine Ajans uzmanlar tarafindan yapilarak OSB Yonetim Kurulu’na goriis bildirilmektedir.
Bolgede yapilacak yatirimlardaki yer tahsislerinde niteligin artirllmasi igin sistemin
gelistirilerek bolgedeki diger OSB’leri de kapsayacak bir yapiya biirlinmesi kapsaminda

caligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda baslatilan calismalari 2019 yili boyunca siirecek olup 20.000 TL kaynak

ayrilmistir.
2. lIsbirligi ve Koordinasyon
2.1. Sanayide Yonetigim Ag

Sanayi ve Ar-Ge alanindaki doniisiim, siire¢ gerektiren ve igbirliginin zorunlu oldugu bir alan
olup ilgili alanda calisan akademisyenler, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, KOSGEB, il
Milli Egitim Midirliikleri ve is diinyasinin temsilcilerinden olusan bir yonetisim agi
olusturulmasi planlanmaktadir. Program kapsamindaki tiim is ve faaliyetlerde miimkiin
oldugunca bu agdan yararlanilacak olup bu kapsamda, gerektiginde, odak grup toplantilar1 da

diizenlenecektir.

2018 yilinda baglayan fikir alig verisleri 2019°da da devam edecek olup 10.000 TL kaynak
ayrilmistir.

2.2. Uzmanlasma Panelleri

Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile isbirligi halinde firmalarin etkinligini artirmak maksadiyla
alaninda uzman kisilerin katilimiyla paneller diizenlenmesi amaglanmaktadir. 2019 yil1 i¢in
gida giivenligi, enerji verimliligi, verimlilik, yalin iiretim ve dis ticaret destekleri ile ilgili

panellerin organize edilmesi planlanmaktadir.

2019 yili boyunca diizenlenmesi planlanan paneller kapsaminda 200.000 TL kaynak
ayrilmistir.

35



3. Kapasite Gelistirme
3.1. Firmalarin Thracat Kapasitesinin Gelistirilmesi

Basta bolgenin cazibe merkezleri olan Malatya ve Elazig’daki firmalarin tasarim, ar-ge ve
uriin  gelistirme  yeteneklerinin  gelistirilerek  ihracat  potansiyelinin  artirilmasi
amaclanmaktadir. Bu ¢ergevede bdlgede ihracat yapan/yapma potansiyeli bulunan firmalara
yonelik yerinde kogluk ve danmismanlik programlari diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu
programlar kapsaminda ajans uzmanlarinin da siirece dogrudan dahil olarak sektorel

yeteneklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

2019 yili boyunca uygulanmasi diistiniilen bu ¢alisma kapsaminda i¢in 200.000 TL kaynak

ayrilmistir.
3.2. Yabanci Uyruklu Ogrenci Potansiyelinin Ihracata Yonelik Kullanilmasi

Malatya ve Elazig illerindeki tiniversitelerde iki bin civarinda yabanci uyruklu 6grenci egitim
gormektedir. Daha once firmalara yonelik gergeklestirilen dis ticaret calismalari anketinde
firmalarin ihracat yaparken ihtiya¢ duyduklar1 yabanci diller sorulmus ve anket sonucunda
ozellikle Arapca, Rusca ve Ingilizce dillerinin bdlgede yeterince bilinmedigine bagli olarak

firmalarin dis pazara agilmakta sikintilar yasadiklar tespit edilmistir.

Tiirk¢e dahil olmak iizere en az iki dil bilen yabanci uyruklu dgrenciler arasindan {iniversite
ile 1sbirligi icerisinde secilen 6grencilere Ajans destegi ile temel diizeyde dis ticaret egitimi
verilecektir. Ajans ve TSO isbirligi ile firmalara duyuru yapilarak firmalarin ihtiyaglart
dogrultusunda bu 6grencilerle iletisim kurmalart saglanacaktir. Bu kapsamda firmalarin dis

pazara agilim ve ihracat siireglerine katki sunulmasi amaglanmaktadir.

2019 y1l1 boyunca stirdiiriilecek ¢calisma kapsaminda 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
4. Tamtim ve Yatirim Destek

4.1. Imalat Sanayi icin Yatirim Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri

OSB’lerin 6.bolge statiisiinde degerlendirilmesine bagli olarak avantajli hale gelen bolge
illerindeki imkan ve firsatlar yatirimcilara tanitilarak, potansiyel yatirimcilarin bolgeye
yatirim yapmalarini saglamak iizere bir dizi tanitim faaliyetinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Bu yatirim tanitim faaliyetleri asagida siralanmustir;

e Ajans koordinasyonunda ilgili paydaslarla birlikte organize edilecek genis katiliml

yatirim zirvesi,
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e Yurticinde biiyiliksehirlerde bulunan bolge ile ilgili dernekler ile oda, borsa, ihracatci

birligi vb. biinyesinde yapilacak tanitim faaliyetleri,

e Gecmis yillarda tespiti yapilan yatirirma uygun kamu arazilerinin yerli ve yabanci

yatirimcilara tanitimina yonelik faaliyetler,

e KOSGEB, TUBITAK, TKDK, AB gibi kurumlarin saglamakta oldugu desteklerin
tanitimi ve bu desteklerden bolge isletmelerinin azami diizeyde istifade edebilmesi i¢in

yatirim destek faaliyetleri,

e (Gorece az gelismis is ve sanayi altyapilarinda etkinligi saglamak iizere yatirim destek

ve igletme mentorliik faaliyetleri,

e Sektor temsilcilerin kendi imkanlar ile Ajansin stant ve koordinasyon destegi verecegi

sektorel fuarlar,
2019 y1l1 boyunca uygulanacak faaliyetler i¢cin 700.000 TL kaynak ayrilmistir.
5. Ajans Destekleri
5.1. Fizibilite Destegi

Uygulanacak olan fizibilite destegi ile bolgede One ¢ikan ve potansiyel barindiran bazi
sektorlerde yapilacak olan fizibilite ¢aligmalarinin desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica
bolgede yatirim ortamini iyilestirmeye, yatirima uygun arazilerin ekonomiye kazandirilmasina
vb. yonelik arastirma ¢aligmalarininda fizibilite destegi kapsaminda desteklenmesi
ongoriilmektedir. Gida ve tarima dayali sanayi, tekstil-konfeksiyon, makine-teghizat {iretimi,
ana metal sanayi ve yap1 malzemeleri imalati sektorlerinin alt sektorlerinde, yatirimeilara yol

gosterecek On fizibilite calismalart vb. bu kapsamda degerlendirilecektir.
S6z konusu destek programi i¢in 375.000TL kaynak ayrilmstir.
5.2. Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi araciligi ile egitim ve damismanlik verilerek ISGEM, Teknokent,
0zel sektorii temsil eden meslek kuruluslart ve sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin

giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu bilesen i¢in 2019 yilinda 150.000 TL kaynak ayrilmustir.
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5.3. Giidiimlii Proje Destekleri

Piyasadaki dalgalanmaya bagli olarak firmalarin yatirim kisitlamalaria gitmesi nedeniyle

giidiimlii projelere hiz verilmesi planlanmaktadir.

2019 yili icerisinde TRB1 Bolgesinde sanayi alaninda altyap1 ve iistyap1 gelistirme niteliginde

iki adet giidiimlii projenin uygulamasina baslanmasi hedeflenmektedir.

e Malatya Konfeksiyon Kiimesi kurularak tekstil konusunda faaliyet gdsteren yeni

yatirimlarin tesvik edilmesi saglanacaktir.

e Bing6l Organize Sanayi Bolgesi’nin ihtiya¢ duydugu dogalgaz baglantisi i¢in (OSB
sinirlari igerisinde yer alan hatlar ve dagitim merkezi) gerekli altyapinin olusturularak

isletmeye alinmasi ¢alismalar1 baslatilacaktir.
Guidiimlii projeler i¢in 2019 yilinda 8.000.000 TL kaynak ayrilmustir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler
6.1. Yeni Sanayi Alanlarinin Kurulmast

Elazig 2. OSB, Elazig Baskil Plastik ihtisas OSB, Elazig Besi OSB, Malatya-Yazihan Besi
OSB, Malatya-Ak¢adag Mermer Ihtisas OSB, Sera OSB kurulusu ve yatirimlar ilgili
kuruluslar ile isbirligi icerisinde takip edilerek kamu yatirim programlarina alinmasi ve
programda olan projelerin hizlandirilmas: saglanacaktir. S6z konusu faaliyetlerin il ve

bakanliklar diizeyinde takibi ve dokiimantasyonu ajans tarafindan yapilacaktir.
S6z konusu faaliyetler i¢cin 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
6.2. Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Kapsamindaki Projeleri Takibi

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenmekte olan asagidaki
projelerin uygulamasinin yararlanici ve ilgili diger kuruluslar nezdinde takip edilip, izlenmesi

planlanmaktadir.
e Kuru Kayisi Lisansli Depoculuk
e Endiistriyel Tasarim, Prototip ve Inovasyon Merkezi
e Malatya Fuar Merkezi

e FElazig Fuar Merkezi
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€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Endiistriyel Gelisim Sonug¢ Odakli Programi 3 aylik dénemler gercevesinde 3 senelik olarak

planlanmis olup 2018 yilinda faaliyetlere baslanmistir. Oniimiizdeki siirecle ilgili faaliyet

takvimi asagida sunulmus.

Tablo 10: EG SOP Faaliyet Takvimi

Bilesen Adi HEEEG ol
Donemi | psnemi
Sanayi Varligt Modeli Gelistirilmesi 2019/1 2019/4
Teknokent Firmalarinin Analiz Edilmesi 2019/1 2019/2
OSB Bagvuru ve Degerlendirme Sisteminin Yayginlastirilmast 2018/4 2020/4
Sanayide Yonetisim Agi 2018/4 2020/4
Uzmanlagma Panelleri 2019/1 2019/4
Firmalarin Thracat Kapasitesinin Gelistirilmesi 2018/1 2020/4
Yabanci Uyruklu Ogrenci Potansiyelinin Ihracata Yénelik Kullanilmast 2019/1 2019/4
Imalat Sanayi i¢in Yatirim Ortami Tanitimi ve Lobi Faaliyetleri 2018/1 2020/4
Fizibilite Destegi 2018/1 2020/4
Teknik destek 2018/1 2020/4
Mali Destek Programi 2018/4 2020/1
Giidiimlii Projeler 2019/1 2020/4
Kiigiik Sanayi Sitelerinin Sehir Digina Taginmasi / Yeni Sanayi Sitelerinin Kurulmasi 2018/1 2020/4
Elaz1g 2. OSB, Elazi1g Plastik ihtisas OSB, Elazig Besi OSB, Malatya-Yazihan Besi OSB,
Malatya-Akcadag Mermer Ihtisas OSB kurulusu 2018/t 202074
CMDP Kapsamindaki Projeleri Takibi ve Uygulanmasi 2018/1 2020/4

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Genel Sekreterlik tarafindan belirlenecek SOP yoneticisi koordinasyonunda program

yiiriitiilecek olup, ayrica isbirligi ve koordinasyon béliimiinde agiklandigi lizere yapilacak

paydas toplantilarinda da s6z konusu program igin tavsiye niteliginde kararlar alinabilecektir.
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g. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili SOP yoneticisi haftalik faaliyetlerde SOP’un gidisat: ile ilgili Genel Sekreterlige bilgi
verecektir. Genel sekreter tarafindan gorevlendirilen uzman faaliyet takvimini takip edecek

ve gerektiginde erken uyari raporu hazirlayarak ilgili SOP yoneticisine bildirecektir.

40



3.4. KIRSAL KALKINMA SONUC ODAKLI PROGRAMI

a. Amag

2018 yilinda “proje bazli yatirim tesviki sistemi” kapsaminda desteklenen ve SUTAS
tarafindan hayata gegirilmeye baslanan Dogu-Giineydogu Anadolu Siit¢iiliik Projesi Bingol
Entegre Teknik Hayvancilik Yatiriminin bolge tarimi igin bir kaldirag olarak kullanilmasini
saglayarak tarim sektoriiniin modernize edilmesi ve katma degerinin yiikseltilmesi kirsal

kalkinma sonug¢ odakli programinin genel amaci olup;
Programin 6zel amaglari;

1. Firmanin Bing6l yatiriminin hayata gegirilmesi sonucu bolgenin Bingdl merkezli siit
hayvanciligi, yem bitkileri ve tarima dayali sanayi konusunda bir pilot bolge olmasi,
2. Tarim ve hayvancilik alaninda yatirnm ortami ile olanaklarinin gelistirilmesi,

isletmeler aras1 igbirliginin ve s6zlesmeli tarim uygulamalarinin artirilmast,
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Tiirkiye’deki 4. entegre tesis yatirimi i¢in Bingdl'ii segenfrimanin bu yatirimi, ‘‘Proje Bazl
Yatirim Tesvik Sistemi’” kapsaminda desteklenmektedir. Yatirim ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karar’nin 20 Mayis 2018 Pazar giinii Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile Bingdl yatirimina

baglanmis olup 2 yil igerisinde tesisin faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Yatirim tutarmin yaklasik 734 Milyon TL olacagi bu tesis ile firma, Tirkiye’deki liretim
kapasitesini %30 oraninda arttirmay1 hedeflemektedir. Yatirim tamamlandiginda tesis 1012

kisiye dogrudan istthdam saglayacaktir.

Yatirim kapsaminda; siit hayvanciligi uygulamali egitim merkezi ve egitim ¢iftligi, siit ve besi
hayvancilig1 teshis laboratuvari ve saglik merkezi, genomik seleksiyon merkezi, embriyo
iretim merkezi, genomik boga yetistirme merkezi, yem bitkileri iiretimi ekipman yatirimi,
yem fabrikasi, damizlik siit sigir1 gelistirme merkezi, besi ¢iftligi, siit iiriinleri fabrikasi, atik
bertaraf, anaerobik aritma, biyogaz ve elektrik iiretim tesisleri ve organomineral giibre {iretim

tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Tesiste iiretilmesi planlanan iiriinler ve iiretime iligskin kapasite bilgileri asagidaki tabloda yer

almaktadir:
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Uriin

Kapasite

Damizlik Siit S1g1n1 Yetistiriciligi

6.500 Bas/Dénem

Stit Yonli Biiylikbag Hayvan Yetistiriciligi (Sagmal)

10.000 Bag/Donem

Et Yonlii Biiyiilkbas Hayvan Yetistiriciligi

5.000 Bas/Donem

Siit Isleme 1.063 Ton/Giin

Genomik Boga Yetistirme Merkezi 50 Bas/Donem

Embriyo Uretim Merkezi 10.000 Adet/Y1l
Yem Uretimi 600 Ton/Giin

Yem Bitkileri Yetistiriciligi 3.000 Dekar/Alanda

Organomineral Giibre 23.000 Ton/Y1l

Elektrik (Biyogazdan) 39.000 Mw/Y1l

Tamamlandiginda firmanin en biiylik ve en kapsamli yatirimi olacak bu tesisi diger
tesislerinden ayiran en 6nemli Ozellik ise iginde genomik seleksiyon ve embriyo iiretim
merkezi de barindiracak olmasidir. Tirkiye, verimli bir¢ok hayvan irkini ithal etmek
durumunda kalmakta olup bu noktada tilkenin kendi irklarini gelistirmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ayrica burada yapilacak ¢alismalar sayesinde hayvan ithalati agisindan
Tiirkiye’nin disa bagimliliginin azalmasi, yapilacak calismalar ile iilkedeki hayvan irklarinin

verimliliginin artmas1 hedeflenmektedir.

Tesisin faaliyete gegmesi ile birlikte Bingdl’e 250 km uzakliga kadar olan tiim bolge iiretilen
siit ve yem bitkileri agisindan bu tesis i¢in 6nemli bir pazar olacaktir. Bolgede hayvanciliga ve
yem bitkilerine iliskin; makine/ekipman {iretimi, ambalaj malzemeleri liretimi, insaat, yeni
tarimsal teknolojilerin, otomasyonun ve siirii yOnetiminin gerektirdigi yazilim ve
programlarin {iretimi, mekanik, elektrik ve elektronik alanlarinda destek hizmetlerinin
saglanmas1 gibi yatirimla iligkili sektorlerde yatirnmin c¢arpan etkisi de hesaba katildiginda
onemli gelismeler yasanacagi ongoriilmektedir. Bu biiyiik tesis, sadece Bingdl degil, cevre
illerin de ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglayacak olup yaklagik 10.000 aile bu

tesisin pozitif digsalligindan etkilenecektir.

Tesis tam kapasite ile caligmaya basladiginda ise siit, kaba yem, kesif yem ve ham madde
alimi ile tasima ve dagitim hizmetleri, diger bolgesel mal ve hizmet alimlari, giibre ve atik

alimlar1 ve iicret olmak {izere bolge insanina ayda ortalama 67 Milyon TL gelir saglanacaktir.

S6z konusu yatirimin bir “Bolgesel Kalkinma Projesi” olarak hayata gecirilerek, bdlgenin

Bingol merkezli olarak siit hayvanciligi, yem bitkileri ve tarima dayali sanayi konusunda pilot
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bolge olarak belirlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Yatirimdan beklenen bolgesel
faydanin saglanabilmesi i¢in; hayvanciligin, firmanin temel girdileri olan siit ve yem bitkisi
tretiminin hem miktar hem kalite olarak gelistirilmesi sarttir. Bu kapsamda Ajans, ozel
sektoriin yonlendirmesi ve bdlgedeki iiniversiteler, DAP, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri,
Ziraat Bankasi, TOKI gibi kurumlarin destekleriyle siit ve bitkisel yem iiretimi yapacak
isletmelerin kurulmasi, mevcutlarin bu yonde gelistirilmesi, cift¢ilerin, dgrencilerin, ilgili
kamu gorevlileri ve diger paydaslarin egitilmesi ve verimli bir {iretim ekosisteminin kurulmasi

gerektigini diisiinmektedir.

Ayrica, sozlesmeli siit sigirciligr uygulamalarinin hayata gecirilmesi ve tarim ve hayvancilik
alanindaki sigorta uygulamalarinin  gelistirilmesi, yatinmdan beklenen faydalarin

saglanmasinda dnemli rol oynayacaktir.

Sonug itibariyle, Ajans, yatimci firma ve ilgili kurumlarin isbirligiyle bolgede 20, 30, 50, 100,
150 bas ve daha biiyiik 6l¢ekli siit hayvani ¢iftligi igin uygun tip projelerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina, siit hayvanciligi ve yem bitkileri iiretimi konularinda boélgede egitimlerin
diizenlenmesine, tarimsal tesislerin sayisinin ve verimliliginin arttirilmasma yonelik mali

destek programlar1 gelistirerek bolgede tarim sektoriiniin rekabet giiclinii gelistirecektir.
C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin hedeflenen sonug ve ¢iktilar1 asagida verilmistir;

Tablo 11: KK SOP Cikti Gostergeleri (2019 Yili)

Tedbir, Proje ve Ol¢iim
) Cikt1 Gostergeleri L Hedef | Dogrulama Kaynag:
Faaliyetler Birimi

) o o Ajans Faaliyet Raporu,
Arastirma, Analiz ve Gelistirilen Siit Hayvancilig1 Ciftligi
Adet 6 Tarim ve Orman
Programlama Tip Projeleri Sayisi
Midiirligi Kayitlari

Arastirma, Analiz ve

Etki Analizi Raporu Adet 1 Etki Analizi Raporu
Programlama
Isbirligi ve [lgili Kurumlarla Yapilan Toplanti
. Adet 6 Toplant1 Tutanaklari
Koordinasyon Sayisi
Kapasite Gelistirme Bilgilendirme Toplantis1 Sayis1 Adet 20 Toplant1 Tutanaklari
Kapasite Gelistirme Siit Hayvancilig1 Egitimleri Sayis1 Adet 30 Ajans Faaliyet Raporu
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Kapasite Gelistirme Yem Bitkileri Egitimleri Sayis1 Adet 30 Ajans Faaliyet Raporu
Kapasite Geligtirme Egitimlere Katilan Kisi Sayist Adet 4000 | Ajans Faaliyet Raporu
Hayvancilik Yatirimi igin Tespit Ajans Faaliyet Raporu,
Tanitim ve Yatirim i
Destek Edilen ve Yatirima Uygun Hale Adet 10 Tarim ve Orman
este
Getirilen Arazi Sayisi Miidiirliigi Kayitlar
Tanitim ve Yatirim Yatirimc1 Cekmeye Yonelik Lobi . .
) ) Adet 20 Ajans Faaliyet Raporu
Destek Faaliyetleri Say1st
. . Uygulanan Fizibilite Destegi . ]
Ajans Destekleri Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Programi Sayis1
) ) Uygulanan Teknik Destek Programi ) )
Ajans Destekleri Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
) ) Uygulamasina Baslanan Giidiimli ) ]
Ajans Destekleri ) ) Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Proje Destegi Sayisi
Diger Proje ve Yatirimlar i¢in Tespit Edilen Hazine ) )
] ) Adet 20 Ajans Faaliyet Raporu
Faaliyetler Parseli Sayisi
Tablo 12: KK SOP Sonug Gostergeleri
) Olgiim Dogrulama
Ozel Amag Sonu¢ Gostergeleri L Hedef
Birimi Kaynag
[lgili Kurumlarm
1 Yeni Kurulan Ciftlik Sayist Adet 200 Faaliyet
Raporlart
1 Bitkisel Yem Uretimi Artig Oran1 Yiizde 50 TUIK
Siit Uretiminde Verimlilik Artis Orani
2 Yiizde 60 TUIK
YDO Faaliyet
2 Takip Edilen Yatirim Sayisi Adet 20
Raporlari
2 Ihracat Artis Oram Yiizde 50 TUIK
Yatirimlar Igin Tespit Edilen Hazine Parseli YDO Faaliyet
2 Adet 20
Sayist Raporlari
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d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1 Bélgeye Uygun Siit Hayvanciligi Ciftligi Tip Projelerinin Gelistirilmesi

Bolgedeki siit hayvani c¢iftliklerinin hayvan refahin1 gézeterek verimliligi en iist noktaya
tagiyacak sekilde yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, 20, 30, 50, 100, 150 bas
gibi ¢esitli biiylikliikler i¢in bolgenin iklim kosullarina uygun tip projeler gelistirilerek
lansmanin yapilmasi ve bolgede yaygimnlagtirilmasi planlanmaktadir. Tip projelerin
gelistirilmesi konusunda esas olarak yatirimci firma ¢alisma yapacak olup, projelerin hayata
gecirilmesi konusunda Ajans, DAP, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, TKDK, Ziraat Bankasi

gibi kurumlar rol oynayacaktir.
2019 yil1 boyunca uygulanacak olup, 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
1.2. Yatirnmin Bolgenin Sosyo-Ekonomik Durumuna Muhtemel Katkr Analizi

SUTAS yatirrminin dogrudan ve dolayl etkileri sonucunda meydana gelen sosyo-ekonomik
gelismelerin tespit edilmesi amaciyla firmayla isbirligi i¢cinde etki analizi raporu olusturulmasi

planlanmaktadir.

2019 y1l1 boyunca uygulanacak olup, 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
2. Isbirligi ve Koordinasyon

2.1. Igili Kurumlarla Yapuacak Toplantilar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordinasyonunda, Ajans, DAP, Tarim ve Orman
Bakanligi’nin merkez ve tasra birimleri, TKDK, Ziraat Bankas1 ve TOKI gibi ilgili alanda
calisan kurum ve kuruluslarin bir araya gelerek, modern ciftliklerin kurulmasi, desteklenmesi

ve hayata gecirilecek tedbirler konusunda koordinasyon ve isbirligine gitmesi gerekmektedir.

Merkezi diizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, yerel diizeyde ise Ajans koordinasyonunda

yilda iki defa olmak tizere 6 toplanti yapilmasi planlanmaktadir.

Bolgede siit hayvanciligiyla ilgili tesislerin sayisi yetersiz olup, bu alanda ¢ok sayida yeni ve
modern tesisin kurulmasi1 gerekmektedir. Gelistirilecek tip projelere uygun, ¢esitli 6lgeklerde
modern ¢iftliklerin kurulmasi i¢in Ajans, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, DAP, TKDK gibi
kurumlarin hibe desteklerinin bu alana yogunlagmasinin temin edilmesi i¢in Bakanlik

koordinasyonunda c¢aligmalar yliriitiilecektir. Bu konuda, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
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koordinasyonunda ilgili kurumlarin katilimiyla merkezi diizeyde toplantilar yapilmasi

planlanmaktadir.

Koordinasyon Toplantilar1 2019-2020 yillar1 boyunca yapilacak olup, 2019 yili i¢in 60.000
TL kaynak ayrilmastir.

3. Kapasite Gelistirme
3.1. Bilgilendirme Toplantilart

Yatinmc1 firma tarafindan gelistirilecek bolge kosullarina uygun siit hayvanciligr tip
projelerinin bolge ¢iftgisinin bilgilerine sunulmasi, anlagmali tarim uygulamalarinin kosullari
ve avantajlar1 ve sektore yonelik destek ve tesviklerin anlatilmasi amaciyla bolge illerinde

belirli araliklarla bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bilgilendirme toplantilar1 2019-2020 yillar1 boyunca yapilacak olup, 2019 yili i¢in 50.000 TL
kaynak ayrilmistir.

3.2. Siit Hayvancihigr Egitimleri

Siit hayvanciliginin modern yontemlerle yapilarak verimliligin arttirilmas1 amaciyla yatirimei
firma ve bolge illerindeki Tarim ve Orman il Miidiirliiklerinin isbirligiyle belli araliklarla siit
hayvancilig1 egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir. Teori ve uygulama asamalarini igeren

her bir egitimin 30 kisilik gruplar halinde ve 5’er giinliik olmas1 planlanmaktadir.

Bu kapsamda, s6z konusu firma ve Bingdl Universitesi arasinda, siit hayvanciligi
egitimlerinin gerceklestirilmesi amaciyla, {iniversiteye ait 40 bashk siit inegi kapasiteli
Egitim-Uygulama ve Arastirma Ciftligi konusunda igbirligi protokolii ¢aligmalari devam
etmekte olup, s6z konusu ¢iftligin hayvan ve ekipman eksikliklerinin tamamlanmasi i¢in DAP

ve diger paydaslar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

Egitimler 2019-2020 yillar1 boyunca yapilacak olup, 2019 yili i¢in 100.000 TL kaynak

ayrilmistir.
3.3. Yem Bitkileri Uretimi Egitimleri

Siit hayvanciliginin karhiligimin arttirilarak rekabet¢i bir yapiya kavusturulmasi agisindan
onemli bir yere sahip olan yem bitkileri iiretiminin bolgede yayginlastirilmasi, siit
hayvanciliginin ihtiyaglarina uygun tiirlerin belirlenmesi, modern sulama uygulamalarinin
hayata gecirilmesi amaciyla yatinmci firma ve bélge illerindeki Tarim ve Orman il

Miidiirliiklerinin igbirligiyle yem bitkileri iiretimi egitimleri verilmesi planlanmaktadir.
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Egitimler 2019-2020 yillar1 boyunca yapilacak olup, 2019 yili igin 100.000 TL kaynak
ayrilmistir.

4. Tamtim ve Yatirm Destek
4.1 Arazi Altyapisinin Olusturulmasi ve Yatirimci Cekmeye Yonelik Lobi Faaliyetleri:

Bolgede hayvancilik yatirrmina uygun arazi olusturulamadigi takdirde, bolgenin yatirimci
cekmesi zor olacaktir. Bingdl’de damizlik ihtiyacini karsilayacak, bolgede bilgi birikiminin
saglanmasma destek olacak, kurulmakta olan 1.063 ton/giin kapasiteli siit fabrikasina
hammadde temininde rol oynayacak 1.000 bas ve lizeri 10 adet ¢iftligin kurulabilmesi i¢in
gerekli arazilerin olusturulmasi ve bu konuda deneyim sahibi isletmecilerin bu yatirimlar

yapmak tizere bolgeye cezbedilmesi saglanacaktir.

2019 yilmin ikinci ¢eyreginde baslatilacak olan c¢aligmalar i¢in 150.000 TL kaynak

ayrilmistir.
5. Ajans Destekleri
5.1. Fizibilite Destegi

Uygulanacak olan fizibilite destegi ile bolgede siit hayvancilig1 ve bitkisel yem liretiminin
giiclendirmesine yonelik altyapilarin projelendirilmesi ve yatirimcilara yol gosterecek 6n

fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.
S6z konusu destek programi i¢in 375.000TL kaynak ayrilmistir.
5.2. Teknik Destek Programi

Teknik Destek Programi araciligi ile egitim ve danismanlik verilerek Tartm ve Orman Il
Miidiirliikleri ile kirsal kalkinma alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarinin

kapasitelerin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

S6z konusu bilesen i¢in 2019 yilinda 150.000 TL kaynak ayrilmistir.
5.3. Giidiimlii Proje Destegi

5.3.1.0rnek Uygulama Ciftligi ve Egitim Merkezi Projesi

Bolgedeki egitimlerin elverisli bir ortamda yapilmasini temin etmek iizere 1 adet 50 bashk
ornek uygulama c¢iftligi ve egitim merkezine ihtiya¢ duyulmaktadir. Daha 6nce DAP
destegiyle Bingdl Universitesi biinyesinde uygulama ¢iftligi amaci ile insa edilen binanin 50
baslik hayvan uygulama ¢iftligi ve egitim merkezi olarak hayata ge¢irilmesi i¢in uygulamali
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egitim amacli kullanilacak makine, ekipman ve tefrisat gibi ihtiyaglarinin giderilerek faaliyete

konulmasi planlanmaktadir.

Tgili giidiimlii proje cercevesinde 2019 yil1 igin 1.500.000 TL kaynak ayrilmistir.
6. Diger Proje ve Faaliyetler

6.1. Tarimsal Uretime Uygun Alanlarin ve Hazine Arazilerinin Belirlenmesi

Bingol’de siit hayvanciligi ve bitkisel iiretimin yapilabilecegi alanlar ve hazine arazileri
belirlenerek sektorde planli bir gelismenin altyapisinin kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica

DSI isbirligiyle sulama imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.
2019 yilinda baslatilacak olan ¢aligmalar i¢in 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
6.2. DAP Destekleri Ile Ortak Kullanim Alanlart Olusturulmast

SUTAS yatiriminin beklenen biitiin etkilerinin hayata ge¢mesi igin bolge ¢iftcilerinin ihtiyag
duydugu makina ve ekipmanlarin saglanmasi gerekmektedir. Bolgede ihtiya¢ duyulan
romork, giibre dagitim makinasi, silaj hasat makinasi, silaj paketleme makinasi, zirai
miicadele i¢in ilaglama makinasi, tas kirma makinasi, tag toplama makinasi gibi ekipmanlarin
temin edilerek ciftgilerin ortak kullanimina sunulmasi 2019-2020 yillar1 igerisinde
planlanmaktadir. Ilk etapta DAP destekleriyle ihtiyaclarin karsilanmasi ongoriilmektedir. Bu
kapsamda Ajans ilgili kurumlar ve paydaslar ile koordinasyonu saglayarak destegin nitelikleri

ve kapsami konusunda DAP’1 yonlendirecektir.
e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tarimsal Gelisim Sonu¢ Odakli Programi 3 aylik donemler ¢er¢evesinde 2 senelik olarak

planlanmuis olup faaliyet takvimi agagida sunulmustur.

Tablo 13: KK SOP Faaliyet Takvimi

Baslangi¢ Bitis
Bilesen Ad1 8
Donemi Dénemi
Bolgeye Uygun Siit Hayvanciligi Ciftligi Tip Projelerinin Gelistirilmesi 2019/1 2019/4
Yatirimin Bélgenin Sosyo-Ekonomik Durumuna Muhtemel Katki
o 2019/1 2019/4
Analizi
[lgili Kurumlarla Yapilacak Toplantilar 2019/1 2020/4
Bilgilendirme Toplantilar 2019/1 2020/4
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Siit Hayvanciligi Egitimleri 2019/1 2020/4
Yem Bitkileri Uretimi Egitimleri 2019/1 2020/4
Arazi Altyapisinin Olusturulmasi ve Yatirime:r Cekmeye Yonelik Lobi
Faaliyetleri 2019/2 2020/4
Fizibilite Destegi 2019/1 2020/4
Teknik Destek 2019/1 2020/4
Giidlimli Proje 2019/3 2020/3
Tarimsal Uretime Uygun Alanlarin ve Hazine Arazilerinin Belirlenmesi 2019/1 2020/4
DAP Destekleri Ile Ortak Kullanim Alanlar1 Olusturulmasi 2019/4 2020/4

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Genel Sekreterlik tarafindan belirlenecek SOP yoneticisi koordinasyonunda program

yiritiilecek olup, ayrica isbirligi ve koordinasyon boliimiinde agiklandigi ilizere yapilacak

paydas toplantilarinda da s6z konusu program i¢in tavsiye niteliginde kararlar alinabilecektir.

g. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili SOP yéneticisi haftalik faaliyetlerde SOP’un gidisat: ile ilgili Genel Sekreterlige bilgi

verecektir. Genel sekreter tarafindan gorevlendirilen uzman faaliyet takvimini takip edecek ve

gerektiginde erken uyar1 raporu hazirlayarak ilgili SOP yoneticisine bildirecektir.
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4, KURUMSAL DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI
a. Amag

Ajansin kurumsal doniisiimiindeki genel amaci Ajansin arastirma, isbirligi ve koordinasyon
islevini gelistirmek ve yatirimlarda rehberlik ve kolaylastiricilik roliinii artirmaktir. Bu

dogrultudaki 6zel amaglar ise;

1. Insan kaynagm etkin ve verimli kullanmak, SOP’lar dogrultusunda gelisimini
saglamak,
2. Bolgedeki ve bolge disindaki kurumlar ve isletmeler arasi igbirligi ve koordinasyon

faaliyetlerinde lider kurum olmak,
olarak belirlenmistir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans bolgedeki beklentileri, bolge i¢i gelismislik farklarini dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisint biiyiik 6l¢iide tamamlamis ve bolge igindeki
taninirligin1 azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerin etkin sekilde yiiriitiilebilecegi Merkez
Hizmet Binasi ve dort ildeki Yatirim Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve

calismalarini slirdiirmektedir.

Doéntisen Yeni Kamu Yonetimi olgusunun ydnetisimi yayginlastirma agisindan onemli bir
kaynagi olan Ajansin Oniimiizdeki siirecte bolgedeki etkinligi artirilacaktir. Nitekim 2015
yilinda Malatya’da yapilan Paydas Analizi ¢aligmasinda Ajansin algis1 hala biiylik oranda
“hibe veren kurulus” big¢iminde olup, koordinasyon ve isbirligi fonksiyonunu gelistirmesi

gerekmektedir.

Ajans personeli odaklanamama nedeniyle uzman oldugu ya da potansiyel tagidigi alanlarda
kendisini gelistirmekte giiclilk ¢ekmektedir. Sonu¢ Odaklt Programin uygulanmaya
baglanmasi ile hem bu gii¢liiglin asilmasina katki saglanacak, hem de ajans insan kaynaginin
ve kurumsal yapisinin ihtisaslasma Ozelinde gelistirilmesi temin edilecektir. Bu durumu
saglamak tizere etkin bir insan kaynaklar1 politikast olusturulacak, miinhasiran insan
kaynaklar1 alaninda calisan personel gorevlendirilecek hizmet i¢i egitimler, ¢alisma ziyaretleri
ve sektorel uzmanlagma faaliyetleri kurumsallastirilacaktir. Ayrica disiplin yonergesi,
performans yonetimi, is yilikii analizi, is degerleme gibi islevler yeniden ele alinacak,

personelin motivasyonunu artirict etkinlikler iizerinde ¢aligilacaktir.
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C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programinin hedeflenen ¢iktilar1 agagida verilmistir;

Tablo 14: KD Cikt1 Gostergeleri (2019 Yih)

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Cikt1 Gostergeleri O.lc.“n.' Hedef Dogrulafna
Birimi Kaynag
Arastirma, Analiz ve Programlama Etki Degerlendirme Raporu Adet 11 Eﬂsaﬁgﬂm
. P -, Analiz
Arastirma, Analiz ve Programlama Is Yiikii Analizi Raporu Sayisi Adet 1 Raporu
Ajans
Kapasite Gelistirme Egitim Alan Personel Sayisi Adet 52 Faaliyet
Raporu
) Ajans
Kapasite Gelistirme Kurum I¢i Organizasyon Sayisi Adet 12 Faaliyet
Raporu
Kapasite Gelistirme Ucretsiz Kamu Binas1 Kullanan Adet 1 F'::’fl ?inset
YDO Sayist Y
raporu
Kapasite Gelistirme - Ajans
Yeni Ise Baslayan Personel Adet 9 Faaliyet
Sayisi
Raporu

d. Proje ve Faaliyetler
1. Arastirma, Analiz ve Programlama
1.1. Etki Degerlendirme

2010 yilindan beri ¢esitli Mali Destek Programlari, Teknik Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi
gibi konularda 6zel sektor, Sivil Toplum Kurulusu ve Kamu Kurumlarina destek vermis olan

Ajansin sosyo-ekonomik etkisi bu ¢aligma ile analiz edilecektir.

2019 yilmin 1. ¢eyreginde baslayip 3. ceyreginde sonlandirilmasi planlanan calismada
Ajansin bolge illerine olan etkisi analiz edilip bu kapsamda bir rapor hazirlanacaktir. Bu

kapsamda 100.000 TL kaynak ayrilmistir.
1.2. I Yiikii Analizi

2009 yilindan beri faaliyette olan Ajansin insan kaynaklar1 planlamasina altlik olacak sekilde
bir is yilikii analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda birim bazinda rutin olarak
yiiriiyen islerin disinda ek is yiikleri de géz Oniine alinarak toplam is yiikii analizinin ortaya

¢ikarilmasi ve insan kaynaklar1 planlamasinin bu analize gore yapilmasi hedeflenmektedir.

51




2019 yilimin 2. geyreginde baslamasi planlanan bu analizin 2019 yili 4. c¢eyreginde
sonuclandirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda alinacak hizmet alimi i¢in 75.000 TL

kaynak ayrilmigtir.
2. Kapasite Gelistirme
2.1. Insan Kaynaklari Uygulamalarinin Kurumsallasmast

Etkin bir insan kaynaklar: politikasi olusturulacak olup miinhasiran insan kaynaklart alaninda
calisgan personel gorevlendirilecek hizmet ici egitimler, yeni personel igin oryantasyon
egitimleri, ¢alisma ziyaretleri ve SOP’lar c¢ercevesinde sektorel uzmanlasma faaliyetleri
kurumsallastirilacaktir. Benzer sekilde, disiplin yonergesi, performans ydnetimi, is yiiki
analizi, is degerleme gibi islevler yeniden ele alinacak, personelin motivasyonunu artirici
etkinlikler tizerinde calisilacaktir. Bu ¢alismalar dogrultusunda 2019 yili i¢in tiim personelin
alacagi ortak egitimler ve yine her personelin veya birimin kendi gérev alani ile ilgili ihtiyag

duydugu egitimler belirlenerek program kapsamina alinmasi dngoriilmektedir.

Personel hizmet i¢i egitimleri personel ihtiyag¢ talepleri dogrultusunda toplam 10 giin siire
olarak uygulanmasi diistiniilmekte olup bu siirenin 5 giinii tim birimlere yonelik kalan 5 giinii
ise birimler 6zelinde planlanmaktadir. Planlanan egitim bagliklart uzman ve destek personel

i¢in;

<

Proje Yonetimi Egitimi (PMP - PMI),
Kurum I¢i Yenilik¢ilik Egitimi,

[leri Diizey MS Office Kullanim1 Egitimi,
Etki Analizi Egitimi,

Fizibilite Hazirlama Egitimi,

KOBI Danigmanhig Egitimi

Dil Egitimi

Finansal Okur Yazarlik Egitimi

AN NNV VU N N N

Etkili Sunum Teknikleri Egitimi

Yardimc1 Hizmetler personellerine yonelik hizmet ici egitim basliklart ise kisisel gelisime

yonelik olup;

v" Protokol Kurallar1 Egitimi,
v" Topluluk Oniinde Etkili Konusma Egitimi,
v Beden Dili Egitimi,
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v' s Saglhipg1 ve Giivenligi Egitimi,
egitimleri verilmesi planlanmustir.

flgili faaliyetler 2018 yilinda baslamis olup, 2019 yilinda da devam edecektir. Bu kapsamda
gergeklestirilecek 2019 yili faaliyetleri icin 200.000 TL kaynak ayrilmistir.

2.2. Ajans I¢i Koordinasyon ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Birimler arasi bilgi akis1 ve sinerjiyi artirmak maksadiyla her ay tiim personelin katilim
sagladigi toplant1 organize edilerek tecriibe ve bilgi paylasimi saglanacaktir. Bununla birlikte
bu toplantilara bolge i¢i ve disindan kanaat Onderleri ve is insanlar1 davet edilerek Ajans

personeli ile tecriibe paylasimi maksatl sdylesiler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda gergeklestirilecek 2019 yil1 faaliyetleri i¢in 50.000 TL kaynak ayrilmistir.
2.3. Tunceli Yatirim Destek Ofisinin Taginmast

Kira sozlesmesi sona eren Tunceli Yatirim Destek Ofisinin daha etkin calisabilecegi sehir
merkezinde aylik masraf yapmak zorunda kalmayacagi kamu binasi tahsis edilmis olup 2019
yilinin ilk g¢eyreginde tamamlanmasi planlanan tasinma islemleri i¢in 200.000 TL kaynak

ayrilmistir.
2.4.Personel Alimi

Ajansin insan kaynaklar kapasitesini gili¢lendirmek, is ve islemlerin daha hizli yapilmasini
saglamak maksadiyla; bir hukuk miisaviri, alt1 uzman, iki destek personeli alimi i¢in siireg

baslatilacak olup bu kapsamda 15.000 TL kaynak ayrilmistir.
€. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi 3 aylik donemler ¢ergevesinde 3 senelik olarak

planlanmis olup faaliyet takvimi asagida sunulmustur;

Tablo 15: KD SOP Faaliyet Takvimi

Bitis
Bilesen Adi Baslangi¢c Donemi
Doénemi
Etki Analizi 2019/1 2019/3
Is Yiikii Analizi 2019/2 2019/4
Insan Kaynaklar1 Uygulamalarinin Kurumsallagmast 2018/1 2019/4
Kurum Igi Organizasyonlar 2019/1 2019/4
Tunceli Yatirim Destek Ofisinin Taginmasi 2019/1 2019/2
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Personel Alimi

2019/3

2019/4

f. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Genel Sekreterlik tarafindan belirlenecek SOP yoneticisi koordinasyonunda program

yiriitilecek olup, ayrica isbirligi ve koordinasyon boliimiinde agiklandigi {izere yapilacak

paydas toplantilarinda da s6z konusu program i¢in tavsiye niteliginde kararlar alinabilecektir.

g. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili SOP yéneticisi haftalik faaliyetlerde SOP’un gidisat: ile ilgili Genel Sekreterlige bilgi

verecektir. Genel sekreter tarafindan gérevlendirilen uzman faaliyet takvimini takip edecek ve

gerektiginde erken uyar1 raporu hazirlayarak ilgili SOP yoneticisine bildirecektir.
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1 ULUSLARARASI BOLGESEL KALKINMA KONFERANSI

a. Amag

Gerek bolgenin gerekse de iilkenin kalkinmasina akademik tartismalar 1s1ginda katki

saglamak yerel kalkinma firsatinin genel amaci olup 6zel amagclar agsagida belirtilmistir:

1. Bolgesel Kalkinma alanindaki yeni yaklasimlarin aktarilmasini ve yayginlastirilmasini
saglamak.
2. Ajansin akademik diinya ile isbirligi faaliyetlerini geligtirmek.

3. Kalkinma alanindaki akademik ¢aligsmalarin artmasina katkida bulunmak.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2011 yilinda Ajans 6nciiliigiinde Inénii Universitesi ile Malatya’da diizenlenen Uluslararasi
Boélgesel Kalkinma Konferans: daha sonra sirasiyla 2013 yilinda Firat Universitesi isbirligi ile
Elaz1g’da, 2015 yilinda Bingdl Universitesi isbirligi ile Bingdl’de, 2017 yilinda ise Munzur
Universitesi isbirligi ile Tunceli’de diizenlenmistir. Yaklasik 550 bildirinin sunuldugu
Konferanslar dahilinde bolgedeki tiniversiteler ile ikili iligkiler gelistirilmis olup farkli

alanlardaki paradigmalarin tartisilmasina olanak saglanmigtir.

Ajans onciiliigiinde baslatilan ve geleneksel hale gelen konferansin iki yilda bir diizenlenerek

kalkinma ¢aligmalarina katki saglamaya devam edilmesi planlanmaktadir.
2019 y1il1 boyunca gergeklestirilecek faaliyetler i¢in 350.000 TL kaynak ayrilmistir.

c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 16: UBKK YKF Sonug ve Cikti Gostergeleri

. Ol¢iim Dogrulama
Ozel Amag Sonug¢ ve Cikti Gostergeleri L Hedef
Birimi Kaynag
Konferans
1 Konferans Sonug¢ Raporu Adet 1
Elektronik Kitab1
2 Katilimei Sayist Adet 100 Konferans Raporu
o ) Ajans Faaliyet
3 Konferans kapsaminda Dikilen Fidan Sayisi Adet 10.000 R
aporu
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yilin son c¢eyreginde gerceklestirilmesi planlanan 5.Uluslararast Bolgesel Kalkinma
Konferans1 kapsaminda yeni kurulan Turgut Ozal Universitesi ile isbirligi yapilacaktir. Genel
Koordinasyonun Ajans ve Universite personelinden olusturulacak ekipte olmasi

ongoriilmektedir.

Bolge i¢i ve bolge disindan birgok katilimemnin yer alacagr bu biiyiikk capli kalkinma
konferans1 kapsaminda Malatya Orman Isletme Miidiirliigii ile isbirligi icerisinde 10.000 adet

fidan dikilerek hatira ormani olusturulmasi planlanmaktadir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili Yerel Kalkinma Firsati kapsaminda Ajans iginde kurulacak kurul calismalari takip
edecek ve diizenli olarak Genel Sekreterlik bilgilendirilecektir. Belirli araliklarla ilerleme

raporlart Yonetim Kurulu'nun goriisiine sunulacaktir.
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5.2. SAGLIK TURIZMININ GELISTIRILMESI

a. Amag

TRB1 Bolgesi sektorde nitelikli insan kaynagi, saglik alaninda ileri teknik altyapisi, 6nemli
jeotermal kaynaklara sahip olmasi, tarihi ve dogal giizellikleri, zengin kiiltiirel miras1 ve
diisiik maliyetleri nedeniyle saglik turizmi alaninda kendisini daha ileri pozisyona tasiyacak
onemli bir potansiyele sahiptir. Bolgenin var olan saglik turizmi potansiyelini biitiinciil bir
yaklagimla ele alacak bir analiz ve gelisim plani ile saglik turizmi yol haritas1 ¢izilmesi
hedeflenmektedir. Saglik turizmi gelisim plani hazirlanmasi ve paydaslarin koordinasyonu

stirecine es zamanli olarak tanitim faaliyetleri yiiriitilmesi planlanmaktadir.
Ozel amaglar;

1. Saglik turizmi potansiyelinin analiz edilmesi ve gelisim plani hazirlanmasi,

2. Saglik amacl bolgeye gelen turist sayisinin ve saglik turizmi gelirlerinin artirilmast,
3. [llgili paydaslar arasinda isbirliginin gelistirilmesi,

4. Bolgenin saglik turizmi potansiyelinin tanitilmast,

olarak belirlenmistir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Malatya Turgut Ozal Tip Merkezi 6zellikle organ nakli alaninda ve 6zelde de karaciger, kalp
ve ilik nakli konularinda oldukca 6zellesmis olup, miinhasiran karaciger naklinde Diinya’da

Seul’dan sonra 2. Sirada yer almaktadir.

Elaz1g, Tirkiye genelinde en ¢ok obezite cerrahisi operasyonlarnin gergeklestirildigi iller
arasindadir. Basarili operasyonlar nedeniyle basta Tiirkiye’nin dort bir yanindan olmak iizere
Isvigre ve Almanya gibi iilkelerden de hastalarin geldigi Firat Universitesi Hastanesi son
yillarda obezite cerrahisinde bir merkez haline gelmistir. Ayrica Elazig’da yapilan sehir

hastanesi bolge illerine de hitap edebilecek olduk¢a gelismis bir altyapiya sahiptir.

Saglik altyapilar1 bakimindan, pek ¢ok gosterge agisindan Tiirkiye’de ilk bese girebilen Elazig
ve Malatya illeri Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri ve Orta Dogu Ulkeleri basta olmak

tizere oldukga genis bir cografyaya hitap etmektedir.

Ote yandan gerek altyapi, gerekse de insan kaynagi acisindan yetkin bu illerin saglik turizmi

noktasinda degerlendirilememektedir.

2019 y1il1 boyunca gergeklestirilecek faaliyetler i¢in 350.000 TL kaynak ayrilmistir.
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Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 17: ST YKF Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

. Olgﬁm Dogrulama
Ozel Amag Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri . .| Hedef
Birimi Kaynag
Ajans
1 Saglik Turizmi Potansiyelinin Gelisim Plan Adet 1 Faaliyet
Raporu
Konukevi ve
2 Tedavi Amacli Bolgeye Gelen Turist Sayisindaki Artis Yiizde 10 o
Otel Verileri
Ajans
3 Paydas Toplantis1 Sayisi Adet 2 Faaliyet
Raporu
Ajans
4 Katilim Saglanan Saglik Turizmi Fuari Adet 1 Faaliyet
Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Saglik turizminin paydaslar1 olan Universite Hastaneleri, 11 Saglik Miidiirliikleri, Il Kiiltiir ve

Turizm Miidiirliikleri, 6zel hastaneler ve tur sirketleri ile koordineli bir ¢aligma yiiriitiilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili Yerel Kalkinma Firsati kapsaminda Ajans iginde kurulacak kurul caligmalari takip

edecek ve diizenli olarak Genel Sekreterlik bilgilendirilecektir. Belirli araliklarla ilerleme

raporlart Yonetim Kurulu’nun goriisiine sunulacaktir.
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5.3.YORESEL URUNLERIN TICARILESTIRILMESI VE MARKALASMASI

a. Amag

Bir {irliniin bir yore ile anilmasi, cografi isaret, yoresel iirlin etiketi ve tescili son yillarda
siklikla duydugumuz kavramlardir. Anildiklar iiriinle meshur olan yorelerin, sahip olduklar
bu degerleri bir marka haline getirmeyi basarmalar1 6nem arz etmektedir. Yoresel iirlin ve
cografi isaret tescili, iiriinlerin 6zellikle zincir market raflarinda yer bulabilmesi adina 6nem
arz etmektedir. Dolayisiyla yoresel urilinlerle ilgili bir standardin olusturulmasi, {iriinlerin
marka haline getirilmesi ve ticarilestirilmesi, etkili tanittm ve pazarlama politikalarinin
gelistirilmesi {riinlin degerinin artmasini1 ve iriinle birlikte tliketicinin ve yoresel kiiltiiriin

korunmasini saglamaktadir.

Yoresel iriinlerin iiretim verimliligini yiikseltmek, pazardaki konumlarini giliglendirmek,
finansman ve pazarlama avantajlar1 saglamak amaciyla yoresel {iiriin kooperatiflerinin
olusturulmas1 6nem arz etmektedir. Yerel kalkinmada 6nemli rol oynayan kooperatifcilik
modeli yoresel iriinlerin tiretim, markalasma ve ticarilesme siirecine dinamizm ve etkinlik

kazandiracaktir.

Bolge illerinden 6zellikle Elazig ve Malatya, yoresel mutfaklarinin zenginlikleriyle 6n plana
cikmaktadirlar. Bu zengin mutfagin tanitimi ve ticarilestirilmesi bolge turizmine ve

ekonomisine katki saglayacaktir.

Bolgesel kalkinmanin lokomotifi olma potansiyeli tasiyan yoresel iirlinlerin markalastirilmasi

ve ticarilestirilmesi yerel kalkinma firsatinin genel amaci olup 6zel amaglar ise;

1. Yoresel iiriin ve cografi isaret tescilli lirlin sayisinin artirilmast

2. Bolgenin yoresel mutfaginin tanitilmasi

3. Yoresel iirlin kooperatiflerinin nemine yonelik farkindaligin artirilmasi
olarak belirlenmistir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRBI1 Bolgesi yoresel iiriin agisindan zengin bir bolgedir. Bolgede tescillenmis bir¢ok yoresel
iriin oldugu gibi tescillenmeyi ve markalasmay1 bekleyen diriinler de oldukg¢a fazladir.
Bolgede tescillenmis {irlinlerin tanitimi1 ve markalagmasi, tescillenmemis iirlinlerin de tescil
stireclerine dair faaliyetler ve paydaslar arasi koordinasyon olduk¢a onem arz etmektedir.
Bolgenin sahip oldugu bu potansiyel degerlendirilerek tiriinler marka haline getirilecek ve bu

vesileyle bolge illerinin ekonomilerine katki saglanacaktir.
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2019 y1li boyunca gergeklestirilecek faaliyetler i¢in 350.000 TL kaynak ayrilmustir.

C. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 18: YU YKF Sonug ve Cikti Gostergeleri

n Olciim Dogrulama
Ozel Amag Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri . .| Hedef
Birimi Kaynag
Ajans
1 Cografi Isaret Tescili Bagvurusu Yapilan Uriin Sayisi Adet 3 Faaliyet
Raporu
Ajans

Katilim Saglanan Ydresel Uriin ]
1 Adet 1 Faaliyet
Fuar1 Sayis1
Raporu

Ajans
Bolge Mutfaginin Tanitilmasina Yonelik Gergeklestirilen ]
2 ) Adet 2 Faaliyet
Organizasyon Sayis1
Raporu

Ajans
Kooperatif¢iligin Yayginlagtirilmasina Yo6nelik Farkindalik ]
3 Adet 2 Faaliyet
Toplantist Sayisi

Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yoresel iiriin iireticileri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Valilikler, Belediyeler ve ilgili paydaslarla

koordinasyon igerisinde faaliyetler yiiriitiilecektir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Ilgili Yerel Kalkinma Firsati kapsaminda Ajans iginde kurulacak kurul caligmalari takip
edecek ve diizenli olarak Genel Sekreterlik bilgilendirilecektir. Belirli araliklarla ilerleme

raporlart Yonetim Kurulu’nun goriisiine sunulacaktir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bolge illeri Malatya ve Elazig'in segilmis sanayi sektorlerinde yenilikgilik, tiriinlerde katma
deger artis1 ve ihracat konularinda ilerleme hedeflenmektedir. Dogu Anadolu Boélgesinin
sosyo-ekonomik gelismislik, sanayi isletme sayilari, donanimli insan kaynagi, girisimcilik,
ihracat ve Ar-Ge kapasitesi bakimindan en gelismis iki ili olan ve bolgesel cazibe merkezi
olarak birlikte degerlendirilen bu illerde tarima dayali sanayi, mekanik/elektrik yap1
elemanlar1 ve tekstil-konfeksiyon sanayi kollar1 basta olmak iizere altyapinin giiclendirilmesi,
girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi, katma degerin ylikseltilmesi ve bu sayede
bu illerin Orta Dogu ve Kafkas iilkeleri basta olmak iizere dis pazarlara acik birer iiretim
merkezine doniistiiriillmesi amaglanmaktadir. Bu illerde gorece gelismis olan ulagtirma, egitim
ve saglik altyapilart ve potansiyel barindiran turizm varliklart bu endiistriyel gelisime insan
kaynag1 ve yasam kalitesi anlaminda destek verecektir. Bingdl ve Tunceli illeri ise 6ncelikle
tarim (bitkisel liretim, hayvancilik, organik tarim alanlar1) potansiyeli ve turizm degerleriyle
gelisecek, sanayi altyapist ve egitim alaninda uygulanan Sonug¢ odakli programlar ile de

bolgenin yakalayacagi gelisme ivmesine dahil olacaktir.

Uzun vadede ise kalkinmanin en 6nemli unsuru olan insanin girisimci ve yenilik¢i vasiflarla
donatilmasi ve bdlgenin ekonomik ve sosyal agilardan uluslararasi diizeyde yer alabilmesi

amaclanmaktadir.
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7.1: 2019 YILI PERFORMANS TABLOLARI

7. EKLER

EK-1/1 Yenilik¢i Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi

SOP/Yerel Ol¢iim
Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Sonug ve Cikt1 Gostergeleri Bil‘f‘imi Hedef | Dogrulama Kaynagi
Firsatlar:
A Anali b | TRB1 Bélgesi Girisimeilik Ekosistemi Yetkinlik Ad L Aians Faalivet R
rastirma, Analiz ve Programlama ) et Jans Faaliyet Raporu
YGEG SOP Degerlendirmesi Raporu
YGEG SOP Isbirligi ve Koordinasyon Paydaslarla Yapilan Toplant1 Sayisi Adet 10 Toplant1 Tutanaklar1
YGEG SOP Isbirligi ve Koordinasyon Is Melekleri Ag1 Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
) ) Siber Giivenlik Egitimlerine Katilim Saglayan Kisi » )
YGEG SOP Kapasite Gelistirme g Adet 100 Egitim Sertifikalari
ay1s1
) o Akademisyen Girisimcilik Siirecini Analiz Etme ve . .
YGEG SOP Kapasite Geligtirme o o Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu
Gelistirme Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist
) o Siber Giivenlik ve Adli Bilisim Konulu Diizenlenen . .
YGEG SOP Kapasite Gelistirme Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Hackathon Sayis1
) o Yenilik¢i Girigimceilik Ekosistemini Gelistirmede . .
YGEG SOP Kapasite Gelistirme Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu

Uzmanlagsma Kapsaminda Planlanan Etkinlik Sayisi
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Tanitim ve Yatirim Destek

Ogrenci Topluluklarinda Girisimcilik Koordinasyonu

Adet

. 5 Ajans Faaliyet Raporu
YGEG SOP ve Isbirligi Kapsaminda Diizenlenen Etkinlik Sayisi
YGEG SOP Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
YGEG SOP Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
YGEG SOP Ajans Destekleri Uygulamasina Baglanan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar IKG Operasyonel AB Destekli Programa ve Diger AB
YGEG SOP ) ) ) o ) Adet 2 Proje Basvuru Kayitlar
Kapsamindaki Faaliyetler Programlarina Yo6nelik Gelistirilen Proje Sayisi
12ve3 Bireysel Geng Girisim Programlarinda Bagarili Olan Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu
YGEG SOP
Basvuru Sayist
YGEG SOP 3 Akademik Girisimcilerin Ticarilesen Proje Sayisi Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu
Bolgede 29 Yas Alt1 Bireyler Tarafindan Kurulan .
YGEG SOP lve?2 . . Yiizde 10 TUIK
Is/Sirket Sayisindaki Artig Orani
Bolgede 29 Yas Alt1 Bireyler Tarafindan Basvurulan ..
YGEG SOP lve2 Yiizde 10 TUIK

Faydali Model / Patent Sayisindaki Artis Orani
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EK-1/2 Doga ve Kiiltiir Turizm Tiirlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odaklh Programi

SOP/yerel Tedbir, Proje ve Olgiim
Kalkinma Faalyi etIJe r Sonug ve Cikt1 Gostergeleri Bifimi Hedef | Dogrulama Kaynagi
Firsatlan y
Aragtirma, Analiz ve o o . )
DKT SOP Hazar Goli ve Cevresi Turizm Odakli Gelisim Plani Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Programlama
Aragtirma, Analiz ve , ) . )
DKT SOP I¢me Koyii Turizm Plan1 Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Programlama
Aragtirma, Analiz ve e . . .
DKT SOP Levent Vadisi Turizm Odakli Geligim Plan1 Sayist Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Programlama
Isbirligi ve
DKT SOP . Odak Grup Toplantilar1 Sayisi Adet 5 Toplant1 Tutanaklari
Koordinasyon
Isbirligi ve . o . .
DKT SOP . Kurulan Destinasyon Y 6netim Orgiitii Sayisi Adet 4 Ajans Faaliyet Raporu
Koordinasyon
Uluslararasi Diizeyde Organize Edilen Su Sporlaria Y6nelik Organizasyon ] ]
DKT SOP isbirligi ve Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
Koordinasyon
DKT SOP isbirligi ve Ulusal Diizeyde Organize Edilen Organizasyon Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Koordinasyon
DKT SOP Kapasite Gelistirme Ajans Etkinligi Kapsaminda Egitim Alan Kisi Sayisi Adet 100 Egitim Sertifikalar
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Tanitim ve Yatirim

Bolge Degerlerinin Tanitim1 Amaciyla Aktif Kullanilan Sosyal Medya

Ilgili Sosyal Medya

Adet
DKT SOP Destek Hesab1 Sayisi Hesaplari
Basinda ve Sosyal
Tanitim ve Yatirim i . )
DKT SOP Destek Organize Edilecek Fam Trip Sayisi Adet Medyada Cikan
este
Haberler
Tanitim ve Yatirim . ) ) o
Blogger ve Influencerlar ile Organize Edilen Etkinlik Sayisi Adet Basinda Cikan Haberler
DKT SOP Destek
Tanitim ve Yatirim ] _
Harita Sayisi Adet Ajans Faaliyet Raporu
DKT SOP Destek
Tanitim ve Yatirim o ) ) . .
Tanitim ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesine Yonelik Organizasyon Sayisi Adet Ajans Faaliyet Raporu
DKT SOP Destek
Ajans Destekleri Altyapr lyilestirmesi Yapilan Turizm Degerleri Sayist Adet Ajans Faaliyet Raporu
DKT SOP
Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayist Adet Ajans Faaliyet Raporu
DKT SOP
Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet Ajans Faaliyet Raporu
DKT SOP
Ajans Destekleri Uygulamasina Devam Edilen Mali Destek Programi Sayisi Adet Ajans Faaliyet Raporu
DKT SOP
DKT SOP Ajans Destekleri Uygulanan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet Ajans Faaliyet Raporu
Diger Proje ve . . . . .
DKT SOP SOP kapsaminda Takibi Yapilan Diger Proje ve Faaliyet Sayisi Adet Ajans Faaliyet Raporu

Faaliyetler
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[l Kiiltiir Turizm

DKT SOP Ozel Amag 1 Bolgeye Gelen Turist Sayisindaki Artis Oran1 Yiizde 15 Miidiirliikleri
Istatistikleri
11 Kiiltiir Turizm
DKT SOP Ozel Amag 1 Turist Geceleme Sayisindaki Artis Orani Yiizde 15 Miidiirliikleri
[statistikleri
Basinda Cikan Haber
DKT SOP Ozel Amag 2 Yeni Tespit Edilen Destinasyon Sayisi Adet 5 Sayisi, Ajans Faaliyet
Raporu
.. . ) ) L ) Ilgili Kamu Kurumlar1
DKT SOP Ozel Amag 3 Isletmeye Alinan Yeni Tesis Sayis1 ve lyilestirilen Tesis Say1s1 Adet 3 L
Istatistikleri
DKT SOP Ozel Amag 4 Turizm Sektoriinde Bolgede Yatirim Karar1 Alan Yatirimei Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
TURSAB
DKT SOP Ozel Amag 4 Seyahat Acentalar1 Tarafindan Diizenlenen Tur Sayilarindaki Artig Orani Yiizde 15
[statistikleri
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EK-1/3 Endiistriyel Gelisme Sonu¢ Odakh Program

SOP/Yerel Sonuc ve Cikt Ol¢iim
Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler e . ST Hedef Dogrulama Kaynag:
Firsatlart Gostergeleri Birimi
] Gelistirilen Sanayi Varligi ] ]
Aragtirma, Analiz ve Programlama Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
EG SOP Modeli Sayisi
) Analiz Tamamlanan ) ]
EG SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Yiizde 80 Ajans Faaliyet Raporu
Teknokent Firmasi Oram
OSB Bagvuru ve
EG SOP Aragtirma, Analiz ve Programlama Degerlendirme Sistemini Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
Kullanan OSB Sayist
C . Sanayide Yonetigsim Agi
EG SOP Isbirligi ve Koordinasyon Adet 4 Toplant1 Tutanaklari
Odak Grup Toplantisi Sayisi
. ) Diizenlenen Uzmanlasma . .
EG SOP Isbirligi ve Koordinasyon Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu
Paneli Sayisi
. ) Uzmanlasma Panellerine . .
EG SOP Isbirligi ve Koordinasyon Adet 80 Ajans Faaliyet Raporu
Katilan Firma Sayisi
Firmalarin Ihracat
Kapasitesinin
EG SOP Kapasite Gelistirme Gelistirilmesine Yonelik Adet 60 Ajans Faaliyet Raporu

Gergeklestirilen

Danigsmanlik Sayisi
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Temel Dis Ticaret Egitimi

EG SOP Kapasite Gelistirme Verilen Yabanci Uyruklu Adet 20 Ajans Faaliyet Raporu
Ogrenci Sayisi
Yatirim Cekme Amactyla
Gurbetciler ve Yabanci o
EG SOP Tamtim ve Yatirim Destek i 10 Etkinlik Raporlar
Yatirimcilarla Organize Adet
Edilen Etkinlik Sayisi
i . Uygulanan Fizibilite Destegi ] ]
EG SOP Ajans Destekleri Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Programi Say1s1
i ) Uygulanan Teknik Destek ] ]
EG SOP Ajans Destekleri Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Programu Sayisi
) ) Uygulamaya Gegilen Mali ) )
EG SOP Ajans Destekleri Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Destek Programi Sayisi
Uygulamasina Baglanan
EG SOP Ajans Destekleri Giidiimli Proje Destegi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
Takibi Yapilan . .
EG SOP Diger Proje ve Faaliyetler Adet 6 Ajans Faaliyet Raporu
Proje/Faaliyet Sayisi
Takibi Yapilan CMDP ) ]
EG SOP Diger Proje ve Faaliyetler Adet 4 Ajans Faaliyet Raporu
Kapsamindaki Proje Sayisi
EG SOP Ozel Amag 1 Adet 4 Ajans Faaliyet Raporu

Kullanima Agilan Ortak

68



Kullanim Alant Sayisi

EG SOP

Ozel Amag 2

TUBITAK tarafindan
desteklenen Ar-Ge Proje

Sayisindaki Artis Orani

Yiizde

20

TUBITAK

EG SOP

Ozel Amag 2

Patent, Faydali Model, Sinai
Miilkiyet Sayilarindaki Artig

Orani

Yiizde

30

TUIK

EG SOP

Ozel Amag 2

Teknokentlerdeki Isletme
Sayisindaki Artis Orani

Yiizde

20

Teknokent Faaliyet

Raporlari
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EK-1/4 Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakh Programi

SOP/Kirsal . . . .. . Ol¢iim 9 <
Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Sonug ve Cikt1 Gostergeleri Birimi Hedef | Dogrulama Kaynag:
o o o Ajans Faaliyet Raporu,
] Gelistirilen Siit Hayvancilig1 Ciftligi Tip Projeleri
Arastirma, Analiz ve Programlama Adet 6 Tarim ve Orman
KK SOP Sayist
Miidiirliigii Kayitlar
KK SOP Arastirma, Analiz ve Programlama Etki Analizi Raporu Adet 1 Etki Analizi Raporu
KK SOP Isbirligi ve Koordinasyon Ilgili Kurumlarla Yapilan Toplant: Sayist Adet 6 Toplant1 Tutanaklari
KK SOP Kapasite Gelistirme Bilgilendirme Toplantisi Sayisi Adet 20 Toplant1 Tutanaklari
KK SOP Kapasite Gelistirme Stit Hayvanciligi Egitimleri Sayisi Adet 30 Ajans Faaliyet Raporu
KK SOP Kapasite Gelistirme Yem Bitkileri Egitimleri Sayisi Adet 30 Ajans Faaliyet Raporu
KK SOP Kapasite Gelistirme Egitimlere Katilan Kisi Sayist Adet 4000 Ajans Faaliyet Raporu
. o Ajans Faaliyet Raporu,
Hayvancilik Yatirimi I¢in Tespit Edilen ve Yatirima
Tamtim ve Yatirim Destek . ) Adet 10 Tarim ve Orman
KK SOP Uygun Hale Getirilen Arazi Sayist
Midiirliigii Kayitlar
KK SOP Tamtim ve Yatirim Destek Yatirime1 Cekmeye Yonelik Lobi Faaliyetleri Sayist Adet 20 Ajans Faaliyet Raporu
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KK SOP Ajans Destekleri Uygulanan Fizibilite Destegi Programi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
KK SOP Ajans Destekleri Uygulanan Teknik Destek Programi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
KK SOP Ajans Destekleri Uygulamasina Baglanan Giidiimlii Proje Destegi Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
KK SOP Diger Proje ve Faaliyetler Yatirimlar i¢in Tespit Edilen Hazine Parseli Sayisi Adet 20 Ajans Faaliyet Raporu

Ozel A 1 Yeni Kurulan Ciftlik S Adet 200 flgili Kurumarin

zel Amag eni Kurulan Ciftlik Sayisi e

KK SOP Y Faaliyet Raporlar1
KK SOP Ozel Amag 1 Bitkisel Yem Uretimi Artig Orant Yiizde 50 TUIK
KK SOP Ozel Amag 2 Siit Uretiminde Verimlilik Artig Orant Yiizde 60 TUIK
KK SOP Ozel Amag 2 Takip Edilen Yatirim Sayisi Adet 20 YDO Faaliyet Raporlari
KK SOP Ozel Amag 2 Thracat Artis Orani Yiizde 50 TUIK
KK SOP Ozel Amag 2 Yatirimlar Igin Tespit Edilen Hazine Parseli Sayisi Adet 20 YDO Faaliyet Raporlari
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EK-1/5 Kurumsal Déniisiim Sonu¢ Odakh Program

SOP/Yerel

Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Sonug ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi

Firsatlan
KDSOP Aragtirma, Analiz ve Programlama Etki Degerlendirme Raporu Adet 11 Etki Analizi Raporu
KDSOP Aragtirma, Analiz ve Programlama Is Yiikii Analizi Raporu Sayist Adet 1 Analiz Raporu
KDSOP Kapasite Gelistirme Egitim Alan Personel Sayisi Adet 52 Ajans Faaliyet Raporu
KDSOP Kapasite Geligtirme Kurum I¢i Organizasyon Sayisi Adet 12 Ajans Faaliyet Raporu
KDSOP Kapasite Gelistirme Ucretsiz Kamu 2:;?:1 Kullanan YDO Adet 1 Ajans Faaliyet raporu
KDSOP Kapasite Geligtirme Yeni Ise Baslayan Personel Sayist Adet 9 Ajans Faaliyet Raporu
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EK-1/6 Uluslararasi1 Bolgesel Kalkinma Konferansi Yerel Kalkinma Firsati

SOP/Yerel
Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Sonug ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi
Firsatlan
BK YKF Ozel Amag 1 Konferans Sonu¢ Raporu Adet 1 Konferans Elektronik Kitab1
BK YKF Ozel Amag 2 Katilimer Sayist Adet 100 Konferans Raporu
BK YKF Ozel Amag 3 Konferans kapsg?;l;la Dikilen Fidan Adet 10.000 Ajans Faaliyet Raporu
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EK-1/7 Saghk Turizmi Yerel Kalkinma Firsati

SOP/Yerel
Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Sonug ve Cikt1 Gostergeleri Olciim Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi
Firsatlan
ST YKF Ozel Amag 1 Saglk Turizmi P g{:gflyehmn Geligim Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
ST YKF Ozel Amag 2 Tedavi Amacl BOlge.ye Gelen Turist Yiizde 10 Konukevi ve Otel Verileri
Sayisindaki Artis
ST YKF Ozel Amag 3 Paydas Toplantisi Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
ST YKF Ozel Amag 4 Kaulm Saglanan Saghk Turizmi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu

Fuan
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EK-1/8 Yoresel Uriinler Yerel Kalkinma Firsati

SOP/Yerel )

Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Sonug ve Cikt1 Gostergeleri Olgiim Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi

Firsatlan

YU YKF Ozel Amag 1 Cografi Isaret Teﬁmh Bagvurusu Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu

Yapilan Uriin Sayist
] ] Katilim Saglanan Yéresel Uriin ] ]
YU YKF Ozel Amag 1 Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
Fuar1 Sayis1
Bolge Mutfaginin Tanitilmasina
YU YKF Ozel Amag 2 Yonelik Gergeklestirilen Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
Organizasyon Sayisi

M - Kooperatif¢iligin Yayginlastirilmasina . .

YU YKF Ozel Amag 3 Yénelik Farkindalik Toplantisi Sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet Raporu
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